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Abstract

Over the past 50 years, labour unions have gone from being a central organizing principle, to
a marginalized aspect of Swedish society. Once wielding massive political and social
influence, they are now unable to seriously impact the contemporary political landscape - let
alone exercise meaningful influence over how the masses live their lives. This vacating of
influence by organized labour, left the door open for market interests to control the course of
our collective destiny. In previous studies, this process has been imagined in a multitude of
ways: as the uninterruptable, inevitable course of market consolidation; as a failure of the
socialist project; as the betrayal of the working class. Here, the process of labour union
collapse is imagined as a product of economic hardship striking at working class networks
that were already cracking under the pressure of social change — starting in the 1970s. During
this period, local union organizations, the basic form of working-class organization, start to
lose control over their members. By applying a comparative perspective to the local
expressions of this process in Sweden’s two biggest unions — Kommunal and Metall — this
paper argues that the 1970’s was indeed characterized by significant social, and
organizational challenges for Swedish organized labour, which would set the tone for its

eventual strong decline in the mid-1980s.
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De fostrade bada en stab av mén
som burit fanor och segerstavar
Och héren vixte och vixer dn

och riket ar fritt fran trdldom och slavar

- Ivan Oljelund, forfattad infor LO-kongressen 19481

Inledning
1970-talet karaktiriserades av sociala och ekonomiska omdaningar for Sverige, och vérlden.

Den socialdemokratiska ordning som utgjort navet for fyra decennier av politisk makt i
Sverige borjade luckras upp, vilket resulterade 1 en valforlust 1976. Nér Socialdemokraterna
atertog regeringsmakten 1982, skedde detta pd nya politiska premisser. Man antog en s
kallad tredje viigens politik, genom vilken man dvergav de politiska virderingar den svenska
arbetarrorelsen traditionellt foresprékat - politik for full sysselséttning, Rhen-Meidner
modellen och en aktiv industripolitik ersattes av liberaliseringar och privatiseringar inom
savél privat som offentlig sektor. I och med socialdemokraternas politiska kapitulation hade
den nyliberala ordningen nu i mingt och mycket omfamnats av Sveriges politiska
etablissemang. The way is shut”.? Demokratiska mojligheter till kontroll ver det
ekonomiska systemet stings och marknadsvildet antas av det politiska etablissemanget som
en sjdlvklarhet — som ett obestridligt ménskligt naturtillstdnd. Den svenska arbetarrorelsens
politiska gren, Socialdemokraterna, ger upp hoppet om ett seridst politiskt motstand till det
nyliberala marknadssystemet. Vad orsakade denna politiska omdaning?
Fackforeningsrorelsen, 1 vilken socialdemokraternas politiska makt var grundad, blev mer
radikal under denna period — man talade hogt om ekonomisk demokrati och 16ntagarfonder.
Samtidigt blev arbetarrorelsens uttryck och de politiska utfallen mer och mer skilda. Hur

forklarar man denna utveckling?

Fem ar fore Socialdemokraterna skulle anta sin nya politik, haller historikern Eric Hobsbawm
en foreldsning med namnet “The forward march of labour halted?”.® Under denna forelésning
och 1 en efterfoljande artikel beskriver Hobsbawm det dystra ldge den brittiska

arbetarrorelsen befinner sig 1 1978. Hobsbawm menar att den brittiska arbetarrorelsens

! Omnimns i Hirdman, Med kluven tunga, 12.
2 Studebaker, The chronic crisis of American democracy.
% Hobsbawm, “The forward march of labour halted?”, Marxism today, September 1978. 279-286.



politiska inflytande minskat under 1970-talet, ndgot som skulle visa sig stimma i och med att
Margaret Thatcher valdes till brittisk premidrminister féljande ar. En ny politisk ordning
skapades, dir den brittiska arbetarrorelsens makt marginaliserades och det ekonomiska
systemet liberaliserades. Den mobiliseringsforméga som mojliggjort arbetarrorelsens
framsteg, dar massorna engagerades i politiskt andamal, forminskades. Forlusten av politisk
makt som den engelska arbetarrorelsen genomled under 1970-talet, sparas av Hobsbawm
delvis till en social splittring inom arbetarklassen. Arbetarrorelse, enligt Hobsbawm, bygger
pa en klassmedvetenhet som i sin tur bygger pa delade livsupplevelser. Klassen, som social
enhet, bygger pa breda sociala kontakter, som mdjliggér en gemenskap dver yrkesgrénser.
Denna gemenskap ér resultatet av det Hobsbawm kallar ”a common style of Proletarian life”,
som inte bara karaktiriserades av direkt politisk, eller facklig verksamhet, utan ocksa av de
alldagliga livsaspekter som arbetarklassen delar — "football”, "the fish-and-chip shop”, och sa
vidare.* Arbetarrdrelsens politiska verksamhet kriver alltsa att arbetarklassen, i sin vardag,
bildar och upprétthaller en social gemenskap. I takt med arbetargemenskapens gradvisa
sammanbrott, minskade arbetarklassens politiska verksamhet. Hobsbawms observationer om
den fackliga gemenskapens sammanbrott utgar fran brittiska forhallanden, vilka ar mycket
olika de svenska. Detta till trots, kan den svenska arbetarrérelsens oférméga att kdimpa emot
vixande marknadskrafter inte utgd fran ett liknande sammanbrott? Stora fordndringar av
arbetarklassens sociala omstandigheter pagick trots allt &ven i Sverige. Det sociala navet for
arbetarklassen — den traditionella staden — ersattes under 1960 och 1970-talet med
levnadsarrangemang av en helt annan karaktir och efterkrigstidens enorma ekonomiska
expansion gav vika for langt mer prekéra ekonomiska forhallanden. ° Givet dessa
fordndringar finns det, skillnader till trots, dven likheter 1 den svenska och brittiska

samhaéllsutvecklingen.

Som Hobsbawm beskriver, bygger en arbetarrorelse och i forlangningen all massrorelse pd att
medlemmar delar gemensamma livsupplevelser — man maste kunna kénna igen sig sjalv i
andra med for att identifiera gemensamma intressen, vilket 1 sin tur dr en forutséttning for en
fungerande organisation langs klasslinjer. Det krdvs dock mer 4n gemensamma upplevelser —
dessa méste delas méanniskor emellan. Det vill sdga, en forutsittning for bade politisk- och

social organisation &r att det finns mojligheter till en kollektivisering av livsupplevelser. Det

4 Hobsbawm, “’The forward march of labour halted?”, 282.
® ”The traditional city”, eller "the traditional city neighbourhood” ir begrepp som anviinds flitigt av
bland andra Jacobs, The death and life of great American cities.



racker inte att jag och andra upplever samma verklighet, vi méste dven dela denna upplevelse
med varandra. Klassbaserad organisation handlar saledes om att upprétta och upprétthélla
nitverk, dir relationerna medlemmar emellan tillats premieras framfor allt annat.® Det ér
dessa nétverk och deras skiftande funktion inom den svenska arbetarrorelsen som denna

uppsats intresserar sig for.

Samtidigt som arbetarklassen genomgar sociala omdaningar, sker det ocksa under 1970-talet
en rad viktiga forandringar inom den etablerade arbetarrérelsen. Metall forlorade sin plats
som LO:s storsta forbund till Kommunal, vilket féranledde forandringar av maktbalansen
inom LO. Kommunal bérjade krdva mer inflytande. Detta sammanfoll med de industriella
strukturomvandlingar som 1970-talet forde med sig och skapade en uppfattning inom
arbetarrorelsen om en motsdttning mellan en vixande offentlig verksamhet a ena sidan och ett
politiskt fokus pa att upprétthalla industrisysselsittningen a andra sidan. Offentlig verksamhet
borjade inom Metall och LO i stort ses som tirande pé industrin. Den kamp som i samband
med detta uppstod inom LO, bor enligt min mening forstds som en del i den sociala och
politiska omdaningsprocess i och med vilken arbetarrdrelsen minste sin forméga att motsatta

sig ett utvidgat markandsvilde.

Syfte och fragestiallning

I samband med ovan nimnda maktomdaning inom arbetarrorelsen, uppstod ett upplevt
motsatsforhillande mellan de industri-intressen som representerades av Metall och offentlig
sektors intressen som representerades av Kommunal. Man ansag inom Metall att
arbetarrorelsens politiska kapital 1 forsta hand bor mobiliseras for industrisysselsattningens
rikning, i och med de svérigheter 1970-talets strukturomvandling orsakat for den tunga
industrin.” Kommunal ville istillet fokusera p4 att utvidga offentligheten och pa géra upp
med det privata entreprenorskapet inom offentlig sektor, en kamp man fort sedan forbundet
forst grundades — dverforandet av all offentlig verksamhet 1 egen regi sdgs som ett centralt
mal som inte bara skulle frimja medlemmarnas direkta intressen, utan ocksa spela en viktig
roll 1 en Gvergripande samhillelig demokratiseringsprocess. Metall, som motsatte sig vissa av
kommunals forsok att utvidga offentlig sektor, ansdgs av Kommunal vara ett hinder for en

social och ekonomisk demokratiseringsprocess. Samtidigt som arbetarvildet angreps utifran

6 Se Powell, ”Neither market nor hierarchy: network forms of organization”, i Markets, Hierarchies,
Networks, 270-274.
" Schoén, En modern svensk ekonomisk historia, 382—383.



av en nyliberalism som vuxit i styrka, forsvarade arbetarrorelsens socialt och politiskt
betingade motséttningar dess formaga att forsvara sig sjdlv. Om dessa motséttningar har man
skrivit brett frin sdvil Kommunals- som Metalls perspektiv.® Forskning om detta har dock
framforallt bedrivits med fokus pd forbundsnivan — det dr den stora skalan som analyserats.
Den aspekt av utvecklingen som inte vil utforskats, r hur denna for arbetarrérelsen centrala
maktkamp péverkade respektive forbund pa lokal niva — speciellt i och med de breda
samhillsomdaningar som 1970-talet innebar for arbetarklassen i allménhet. Ar splittringen
mellan Metall och Kommunal ndgot som férbundens medlemmar upplever pa lokal niva?
Péaverkas de lokala fackliga nitverken inom respektive forbund pé olika sitt av den
omdaningsprocess 1970-talet innebér? Det &r i och med dessa frigor som ett centralt syfte for
denna uppsats blir att soka identifiera likheter och skillnader mellan férbunden pé
lokalfacklig niva, for att sedan analysera dessa som lokala uttryck for en bredare social
omdaningsprocess. Saledes kommer en stor del av foreliggande uppsats vara vigd at en
jamforelse av olika former av sociala och politiska uttryck inom de bida férbunden — vilket
kommer kontrasteras mot bredare uttryck av samma aspekter inom respektive forbunds

pressorgan: Metallarbetaren och Kommunalarbetaren.
Uppsatsen kommer utga fran foljande fragestdllningar:

- Hur forindras sittet medlemmarna interagerar med organisationen inom respektive
forbund? Huvudsakligen:
- Hur gestaltar sig gemenskapen inom organisationerna? Hur fordndras detta
over tid? Och finns det nagra skillnader mellan férbunden ur detta hanseende?
- Hur gestaltar sig medlemmarnas engagemang och deltagande i den fackliga
verksamheten inom de olika organisationerna? Hur foréndras detta dver tid?

Och finns det nagra skillnader mellan férbunden ur detta hdnseende?

Disposition
Uppsatsen kommer vara upplagd enligt foljande: Forst kommer jag att beskriva och dmna att

positionera mig 1 faltet av forskning som é&r relevant for detta &mne. Huvudsakligen handlar
det om fackforeningsrorelsens historia 1 allménhet och den svenska fackforeningsrorelsens
historia i synnerhet, samt forskning rérande Sveriges, Europas och USA: sociala och politiska

utveckling under 1970-talet. Utover detta finns det en madngd teoretisk litteratur som maste

8 Se bland annat Ekdahl, Vilfdrdssamhéllets spegel; Berglund, Kampen om jobben.



behandlas, vad betraffar en bred méngd sociala- och politiska fenomen. Efter detta foljer en
redovisning av det kdllmaterial pa vilket jag baserar mina resonemang. En kort diskussion om
metodologi kommer f6ljas av den centrala kvalitativa undersokning som utgér uppsatsens
kropp. Denna kommer i sig vara uppdelad i tre delar: forst en analys av tongéngarna inom
arbetarrorelsen vad betréffar den fackliga gemenskapen och engagemanget genom en
undersdkning av fackpressen under 1970-talet; sedan en kronologisk genomgang av de
fackliga organisationer jag valt att behandla; sist den komparativa undersdkning som tidigare

ndmnts, dér det fackliga materialet jimfors och kontextualiseras.

Teoretiskt ramverk

En for denna uppsats grundlidggande utgdngspunkt dr en beskrivning av 1900-talets historiska
skeende, som 1 stor utstrickning karaktiriseras av motséttningar mellan sociala virden & ena
sida, och marknadsvirden 4 andra. Utgdngspunkten &r att det finns en distinktion mellan
sociala- och marknadsvérden. Denna distinktion har viktiga implikationer for bland annat
arbetarrorelsens funktion. Om en accepterar att det finns en distinktion mellan sociala viarden
och marknadsvérden, méste en ocksa acceptera att verkligheten inte kan framstéllas enbart 1
marknadstermer. Det dr detta som utgor navet 1 skillnaden mellan den position jag kommer
anta hdr och klassisk nationalekonomi. Inom klassisk nationalekonomi bor fackforeningar
vara helt utan social funktion — gemenskap, klassmedvetenhet och sé vidare &r oviktigt — den
enda funktion fackforeningen har dr som samlingsorgan for individuella aktorer, som deltar
eller inte baserat pa utfallet av en privat nyttomaximeringskalkyl. Om du som individuell
lontagare gynnas av ditt deltagande i facket, sa kommer du delta — annars inte.
Fackforeningen blir séledes ett instrument for maximeringen av de individuella arbetarnas
rena ekonomiska egennytta och bor fungera oberoende av arbetarnas sociala relation till

varandra. Deltagandet motiveras helt av den personliga egennyttan.

Enligt den position jag hér antar, dér sociala relationer tillméts kausal betydelse utanfor ren
egennytta, blir fackens funktion en annan. Snarare 4n att endast utgora ett verktyg for
gynnsam kartellbildning bland arbetare, kan den ocksa fylla en social funktion som likstélls
vid dess marknadsfunktion. Framforallt kan den fackliga gemenskapen befolka det utrymme
som uppstar mellan marknaden och den sociala sfiaren - den kan vara ett verktyg genom

vilket samhillskroppen yrkar “samhilleligt sjalvforsvar”.®

% Polanyi, Den stora omdaningen, Del 2, kapitel 11-18.
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Karl Polanyi spelar en central roll 1 det teoretiska ramverk fran vilken denna uppsats utgér.
Polanyi beskriver 1900-talets historia som en kamp mellan sociala intressen och
marknadsintressen. Marknaden, som han menar ar en av ménniskan aktivt skapad
samhéllsinstitution snarare dn en samling eviga naturlagar, har som grundldggande funktion
att det som ror sig ddrigenom tilldelas ett marknadsvéarde. Marknaden fyller sidledes en
kommodifierande funktion — den tilldelar aspekter av verkligheten ett bytesvarde. Polanyi
menar att detta inte dr problematiskt i sig, sa linge det som marknaden beror faktiskt ar varor.
Kommodifiering vallar dock skada, i den man “varan” i fraga fyller en social funktion utéver
sin marknadsfunktion. Polanyi talar om tre huvudsakliga sadana varor”, vilka han kallar
“fiktiva varor”: ”land”, “arbete” och “pengar”.}? Dessa #r aspekter av verkligheten, vilka
behandlas som varor av marknadsordningen, men egentligen fyller essentiella sociala
funktioner, hotas av kommodifieringsprocessen. Polanyi menar att nér dessa “’fiktiva varor”
antastas av marknadskrafter blir de sociala konsekvenserna oacceptabla for resten av
samhaéllskroppen, som saledes reagerar for att dterta kontroll och terstélla deras sociala
funktion. Detta kan leda till vilt disparata utfall - Polanyi menar att bade fascismens
frammarsch under 30-talet och FDR:s new deal ar uttryck for samhéilleligt sjalvforsvar. Den
process dér politiken och den sociala verkligheten forsdker forhindra kommodifieringen av
”land”, "arbete” och “pengar”, genom ofta spastiska politiska uttryck kallas av Polanyi for en
”dubbel rorelse”. Nyckeln till den dubbla rorelsens positiva uttryck, ar enligt Polanyi en aktiv
arbetarrorelse. Det Polanyi delger denna uppsats, dr framforallt en generell uppfattning om
relationen mellan marknad och samhélle, men ocksa en bild av arbetarrérelsens centrala roll 1
det hela. Polanyis resonemang vécker ocksa frdgan: Hur forlorade den svenska
arbetarrorelsen sin formaga att yrka “samhaélleligt sjalvforsvar”? Utover detta ar idén om
marknadens framfart som ett politiskt elitprojekt, snarare an som en organisk foreteelse,

mycket grundldggande for att forstd relationen mellan liberalism, nyliberalism och demokrati.

Den senare fragan har behandlats av bland andra Mark Blyth, som menar att 1970-talets
utveckling mot nyliberalism passar vil in i den teoretiska struktur Polanyi etablerar.!! Blyth
menar att pa samma sétt som 1930-talets sociala och politiska omdaningar kan ses som
”sambhélleligt sjdlvforsvar” fran arbetarnas sida, kan 1970-talets omdaningar ses som en ny

”double movement”, dir kapitalintresset gér motstand mot forsok fran samhéllskroppen att

1 Ibid., 102-110.
11 Blyth, Great transformations, 3—17.
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’bidda in”*? marknadsfunktionen. Alltsa, Blyth kategoriserar 1970-talets rorelse mot
nyliberalism som en fortséttning av, snarare dn ett brott med Polanyis modell. Det som pagér
under 1970-talet ar alltsa att kapitalet pdborjar en motoffensiv, som arbetarrorelsen ar
oformogen att kimpa mot. Det vilfardsbygge som samhillskroppen dgnade sig at i forsok att
avkommodifiera land, arbete och pengar, resulterar i en &n starkare motreaktion fran
kapitalets sida. Detta perspektiv ger mer fog for fragan: Varfor blev det annorlunda denna
gang? Varfor var samhéllskroppen oférmogen att motséatta sig denna fordndring? Det &r ur
detta hianseende de sociala omdaningar som arbetarklassen upplevde under efterkrigstiden

blir intressanta.

Infor foreliggande arbete, finns det anledning att definiera den sociala form jag intresserar
mig for 1 denna uppsats — ndtverk. I detta arbete kommer jag fora mig med ett antal begrepp
for att tala om olika aspekter av nitverk: socialkapital; sociala band; klassmedvetande;
gemenskap. Dessa begrepp har skilda konnotationer och understryker olika aspekter av
nitverk, varfor det finns viss anledning att foroka skilja dem at. Emellertid gar dessa begrepp
ofta omlott teoretiskt — varfor nitverks-konceptet kan anvéndas for att rama in den diskussion
som foljer. Natverks-konceptet har beskrivits av Powell i kapitlet ”Neither market nor
hierarchy: network forms of organization”, dédr han diskuterar hur organisationsformer
baserade pa Omsesidiga relationer inte passar in i det traditionella ”marknad-hierarki”
paradigm kring vilken socioekonomisk diskussion ofta cirkulerar. Istéllet utgor sadana
omsesidiga relationer en skild och separat social form — nérverket. Konkret beskriver Powell

nitverk som:

”...modes of resource allocation, (where) transactions occur neither through discrete
exchanges nor by administrative fiat, but through networks of individuals engaged in
reciprocal, preferential, and mutually supporting actions. Networks can be complex: they
involve neither the explicit criteria of the market, nor the familiar paternalism of the

hierarchy.”*®

2 Qversittning av “embed” som ir ett centralt begrepp i Polanyi som betecknar forsok att aterforena
marknaden med resterande samhallskroppen, vilket skulle begriansa marknadens pastadda
’sjélvreglerande” funktion. ”Embed” i den hér kontexten handlar om att aterta social och politisk
kontroll 6ver marknadens funktion, vilket enligt Polanyi gynnar samhaéllskroppen och missgynnar
kapitalintresset.

13 Blyth, Great transformations, 96—126.
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Ett ndtverk ar en struktur, dér relationen parter emellan baseras pa delade, sammanflédtade

behov.

Powell identifierar som sagt tre huvudsakliga organisationsformer: ”markets”, ’hierarchies”
och "networks”. Dessa former skiljer sig at pa ett antal sitt, viktigast for denna uppsats ar

2 9

dock de funktioner som Powell bendmner: ’methods of conflict resolution”, ”’methods of

communication” och “amount of committment among parties”.1*

De grundliaggande skillnader som foreligger mellan formerna ar emellertid inte svara att
forklara. Marknaden kommunicerar genom den opersonliga prissignalen — som dirigerar
beteende och betingar handling helt baserat pa kortsiktiga prisfluktuationer. Marknaden gar ut
pa att varje aktor, vid varje enskilt tillfdlle, foljer priset i syfte att maximera det kortsiktiga
utfallet — priset som kommunikationsmetod betingar ett evigt fokus pa nuet, dér alla
relationer konstant fornyas. Varken relationer, eller auktoritet spelar roll pa den perfekta
marknaden.'® Marknadsformen, i linje med vad som observerats av bland andra Polanyi,
kréver det ramverk en hierarkisk struktur bidrar med for att 16sa tvister. Det &dr lagen och det
ramverk lagen bidrar med — vilken dr kréver en hierarkisk stadsstruktur — som mojliggor
marknadens funktion. Marknaden — som i en perfekt modell ar helt fri frén hierarkiska inslag

— kréver en auktoritir struktur som kan medla mellan parter.

Den hierarkiska strukturen kommunicerar genom beslut och regler som sedan
operationaliseras 1 det Powell kallar ’routines”. Auktoritet 4r den eviga principen i en
hierarkisk struktur, dir kommunikation och direktiv flodar ovanifran och ner — "’the visible
hand of management supplants the invisible hand of the market”.’® Kommunikation mellan
lika parter 1 den hierarkiska strukturen, ar enligt Powell ”shaped by concerns of career
mobility”.}” I en hierarkisk struktur ér de principer som styr kommunikationen baserade pa
vertikal rorlighet. Snarare én att, som pa marknaden, vara helt fokuserad pé att maximera
utfallen vid varje enskilt tillfdlle, handlar det istdllet om att positionera sig for att stirka eller
forbattra sin stillning 1 hierarkin. Det vill séga, relationer spelar roll i den hierarkiska

strukturen, men relationernas betydelse definieras utifrén strukturens forutbestdmda vertikala

14 Powell, “Neither market nor hierarchy: network forms of organization” i Markets, Hierarchies and
Networks, 269.

%% 1bid., 270-271.

8 1bid., 271.

7 1bid., 270.
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lager — ytterst bestimmer en chef 6ver sina anstéllda, oavsett vilka social dynamiker som

rader pa arbetsplatsen.

Ndrverket, till skillnad fran badde marknaden och hierarkin, har uppratthallandet av sjélva
relationen som sin centrala malsittning. Omsesidighet 4r den grundliggande principen.
Medlemmarnas beteendemonster fordndras baserat pa vad dessa relationer kréver och
betingas av normer, snarare 4n av lagar, regler eller bestimmelser.'® Nitverk baseras pa
omsesidiga beroendeforhallanden, som tvingar parter att uppratthalla goda relationer med
varandra. Aktorer 1 ett ndtverk existerar bara i relation till andra aktorer och deltagande i
nitverket avkraver av individen en viss solidaritet solidaritet — ”the parties to a network forgo
the right to pursue their own interests at the expense of others.”® Nitverket bygger pa
relationer som bara kan uppstd under specifika omstindigheter och efter en betydande
tidsinvestering — det dr denna tidsinvestering som skapar beroendeforhallandet parter
emellan. Nétverk uppstér saledes oftast under sddana omsténdigheter dir l&nga perioder av
reguljér kontakt betingas — kvartersstrukturen i det “traditionella” staden, eller
verkstadsgolvet pa fabriken 4r bdda exempel pa miljoer dir nitverk fostras. Att ndtverken tar
lang tid att etablera och formas av mycket specifika omstdndigheter som ofta dr omgjliga att
aterskapa, innebdr ur rationalistiskt perspektiv att det blir ”billigare” att yrka pa “voice”,
snarare n “exit”.?’ Det vill siga — nitverkets kontextspecifika regler och komplexitet
uppmuntrar engagemang, da den beroendestillning niatverket skapar gor att man bara kan
lamna sammanhanget till stor social- och ibland ekonomisk bekostnad. Nétverk, sd som de
behandlas av Powell- och kommer behandlas i denna uppsats, dr en form av social
organisation som tydligt skiljer sig fran andra organisatoriska former. Den karaktiriseras av
omsesidighet, solidaritet och beroende. Dessa nétverk kréver for sin upprittelse och underhall

en konstant social kontakt — utan vilken de kollapsar.

Tidigare forskning

Svensk arbetarrorelse — framsteg och motgang

Rorande arbetarrdrelsens tidiga utveckling och forutséttningar finns det en betydande
litteratur — bland annat Den Skotsamme Arbetaren av Ronny Ambjornsson. Ambjornsson

avhandling behandlar framvéxten av arbetarklassgemenskap 1 ett brukssamhélle under det

18 Powell, “Neither market nor hierarchy: network forms of organization” i Markets, Hierarchies and
Networks, 270.

¥ 1bid., 272.

2 1bid., 272.
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sena 18- och tidiga 1900-talet. Ambjornsson betonar hur den tidiga arbetarrorelsen,
tillsammans med vickelse- och nykterhetsrorelsen arbetade for att forankra idéen om den
»skdtsamme arbetaren”?! hos arbetarklassen. Detta innebar skapandet av en social gemenskap
med malet att gora artberklassen politisk verksam. Mycket av det Ambjornsson beskriver
handlar om skapandet av en aterkoppling mellan den formella organisatoriska verksamheten
och medlemmarnas vardag — genom vilken man kan yrka pa och betinga fordndringar i deras
livsmonster. En sadan aterkoppling dr, vilket den tidiga arbetarrorelsen insag, en fundamental
aspekt 1 att bilda en genuin gemenskap kapabel till politisk aktion. Ambjérnsson visar att en
sadan aterkoppling formades under 1800-talets slut och 1900-talets borjan. Hans arbete

starker idéen att en framgangsrik folkrorelse &r beroende av en fungerande social gemenskap.

Vad géller utvecklingen inom specifikt Metall, finns bland annat Maths Isacsons Vad gor en
fackforening?. Isacson behandlar det lokala arbetet vid en verkstadsklubb vid Hedemora
verkstider utifran klubbordférande Sune Bjorkqvists anteckningar och dagbdcker. Den
behandlar alltsé det dagliga arbetet i en facklig organisation med bdrjan i just den period jag
ar intresserad av. Mycket av det Isacson gor i sitt arbete &r att skissa en beréttelse om en
fackrorelse pd bakfoten. 1970-talet innebér vissa politiska omdaningar, LAS och MBL antas 1
mitten av det artiondet, vilket man skulle kunna tro att ar tecken pé arbetarrérelsens politiska
inflytande. Trots dessa vinster dr den generella trenden mot globalisering stark och
arbetarrorelsen dr oformogen att gora motstdnd. Det ekonomiska systemet rinner rorelsen ur
hénderna. Sedan kommer 1980-talet och bir med sig hotet fran storfinans. Arbetarrdrelsens
politiska projekt fallerar. Detta ser man tydligt aterkopplat i Isacsons skildringar av fackets
dagliga arbete — man &r konstant pa bakfoten infor storfinans som hotar att rationalisera bort
delar av verksamheten. Isacson beskriver ocksa att det under det sena 1970- och tidiga 1980-
talet blev allt svarare att engagera arbetare 1 fackets frigor, ett tecken pé att aterkopplingen
mellan den officiella och inofficiella strukturen borjat brytas. Som Isacson séger: “enskilda
arbetare och anstillda kan inte skaffa sig individuella fordelar genom att tala direkt med dgare
och ledning. Fackforeningar talar med en kollektiv rost...”"?? Att facket enligt Isacson passar
in p4 Powells definition av ndtverk dr sdledes uppenbart. Kontrasterar man Ambjérnsson och
Isacson ser man tva vilt disparata skildringar av vart arbetarrdrelsen dr pd vig — en funktion
av att de behandlar olika tidsepoker. Ambjornsson beskriver hur arbetarrérelsen och andra

anliggande folkrorelser fangar arbetarklassens uppmaéarksamhet och arbetar for att skapa en

2L Ambjornsson, Den skétsamme arbetaren, 69113,
22 Isacson, Vad gor en fackforening?, 11.
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stark social gemenskap — en folkrorelse med framtiden f6r sig. Isacson skildrar en
arbetarrorelse med de bésta aren bakom sig, dér det politiska inflytande rorelsen vunnit

successivt luckras upp och den sociala gemenskapen tryter.

Aven i Bengt Berglunds Kampen om Jobben malas en bild av en fackrdrelse som har stora
svérigheter att hantera de strukturella omdaningar som sker inom ekonomin under det sena
1970-talet. Berglund fokuserar pa stalindustrin och de forhandlingar som skedde mellan
foretagen och Metall under 1970-talet. Under 1970-talets andra hélft pagick en
strukturrationalisering inom stalindustrin som innebar att flera foretag gick under. Berglund
menar att detta ingick i en ldngsiktig strategi fran Metalls hall att yrka pa en 16neutjamning
genom nedlaggningar och rationaliseringar vid mindre produktiva foretag. Detta ligger i linje
med Rehn-Meidner modellens principer, vilka genomsyrade svensk arbetsmarknadspolitik
under efterkrigstiden. Berglund menade att denna linje f6ljdes, for att arbetarrorelsen
misslyckats identifiera den strukturomvandling stalindustrin — och den tunga industrin 1 stort
— stod infor vid 1970 talets mitt. Man trodde att nedgéngen i industrisysselséttningen var
konjunktursbunden, snarare &n representativ for ett strukturellt problem. Nér det uppdagade
sig att det rorde en strukturkris, forsokte man frén fackets sida &ndra kurs och argumenterade
for att dtgdrder méste vidtas for att stoppa bruksddden och den minskande
industrisysselsittningen. Detta var dock ndgot man misslyckades med. Berglund skissar alltsa
bilden av en arbetarrorelse som, trots tillsynes betydande politiska vinster 1 och med LAS och
MBL, inte har den politiska formagan att mota 1970-talets ekonomiska problem. Berglund
behandlar inte fackens dagliga arbete pa lokal niva, sd det framgar inte hur de fackliga
nédtverken mar inom stalindustrin, men han beskriver att flera lokala foreningar vid tillfélle
brot sig ur den fackliga strukturen for att “rddda jobben” nér det framgick att den storre

arbetarrorelsen var politisk inkapabel att motstd den omfattande rationalisering som drabbade

bruken.?

Som tidigare ndmnts har denna uppsats for avsikt att jamfora utvecklingen 1 Metall, som kan
anses utgora del av den "traditionella” arbetarrorelsen, med Kommunal som utgor en relativt
ny gren. | Lars Ekdahls Vilfirdssamhdllets Spegel beskrivs hur Kommunal under 1970-talet i
stor utstrickning misslyckades med de projekt forbundet atog sig.?* Ekdahl beskriver hur
Kommunal dmnade fordndra samhillet i en demokratisk riktning genom att bland annat utoka

offentlig verksamhet, vilket man lyckades med. Men ocksd genom att utrota den privata

2 Berglund, Kampen om jobben, 138-140.
24 Ekdahl, Vilfirdssamhiillets spegel, 103—181.
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entreprenaden inom offentlig sektor, vilket man misslyckades med. Verksamhet i egen regi
och en expansion av offentlig sektor handlade i Kommunals 6gon om att driva ett langsiktigt
demokratiseringsprojekt Amnat att fora samhillet i en socialistisk riktning.?® Under 1970-
talets andra hélft lades dock dessa ambitioner pé is i och med att borgerligheten tog
regeringsmakten. Istéllet kom aren efter 1976 att karaktériseras av forsok att forsvara den
offentliga sektorn och medlemmarnas omedelbara intressen.?® Aven hir malas alltsé en bild
av en arbetarrorelse som misslyckas med forsok att mobilisera politiskt. Ekdahl menar att det
ocksa fanns starka motséttningar inom arbetarrorelsen rorande Kommunals projekt om en
utvidgad offentlighet. Den traditionella arbetarrérelsen borjar under 1970-talets andra hélft se
offentlig verksamhet som tdrande pa de resurser som bor mobiliseras for den inhemska
industrins rakning. M6jligheten for Kommunal att flytta fram positionerna under det sena
1970-talet och 1980-talet var saledes starkt forminskade. Denna splittring inom
arbetarrorelsen dr ett exempel pd en sddan ’segmentering” som Hobsbawm né@mner. De
sociala band som héll arbetarklassen samman 6ver yrkesgrianser borjar luckras upp, vilket

uttrycks i 6kade stridigheter mellan olika l4ger inom arbetarrdrelsen.

Det finns dven en bred litteratur om ”Union renewal” som anspelar pd en form av
aterupptéackt av Ambjornssons resonemang i den moderna kontexten. Denna litteratur
fokuserar pa fackforeningens sociala funktion, utanfor dess formella arbete. Hér betonar man
manga av de aspekter som Ambjornsson tar upp som grundldggande for den tidiga
arbetarrorelsen — hur man genom en dterkoppling mellan den fackliga verksamheten och
medlemmens vardagsliv skapar en héallbar social gemenskap samt hur detta bidrar till en
facklig relevans, globalism och ekonomisk liberalism till trots. Denna litteratur &r bred, men

ett tvérsnitt gar att finna i Varieties of Unionism.?’

Fran liberalism till nyliberalism — perspektiv pa relationen mellan marknad och samhélle

Nyliberalismen ett av samhillsvetenskapens mest omskrivna fenomen. Det finns en rad olika
satt att dela in nyliberalismen, dels teoretiskt; dels kronologiskt. Att spara nyliberalismens
rotter och urskilja dess alla sdregenheter dr dock inte mitt mal hér. Det viktiga dr att
nyliberalismen forstas som en fortséttning pé den traditionella liberalism som Polanyi

diskuterar i Den stora omdaningen. Den traditionella liberalism som Polanyi beskriver, &mnar

% 1bid., 103-18]1.

2% Ekdahl, Vilfirdssamhillets spegel, 104—106.

2" Ferge och Kelly, Varieties of unionism, innehéller en rad relevanta kapitel: Heery och Adler,
”Unions as Political Actors: A recipe for Revatilization?”’; Hamann och Kelly, “Organizing the
Unorganized”.
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uppna en utbrytning av marknaden frdn samhillskroppen och det liberala idéprojektet gar ut
pa att rittfardiga frigorandet av marknaden.?® Det liberala projektet framstiller marknaden
som en neutral skiljedomare, som kan genom sjélvreglering skapa en perfekt vérld — den
traditionella liberalismen &r en tro pd minniskans véarldsliga frélsning genom en
sjalvreglerande marknad”.?® Liberalismen, enligt Polanyi, var alltsa bade en organiserande
princip efter vilken man skulle stopa samhdllets institutioner och ekonomi, samt ett
ideologiskt ramverk som framstillde ekonomisk frigorelse som rétt ur bdde moraliskt och
rationellt hinseende. Inom den traditionella liberalismen var frigorelsen av marknaden det
hogsta mélet — marknadens sjdlvreglerande funktion behovde tilldtas att ostort styra flodet av
resurser genom ekonomin och sdledes genom samhéllet. Viktigt dr att liberalismen ser
marknadsekonomin som en forléngning av det méinskliga naturtillstindet — marknaden &r en
samling standigt verkande krafter, som likt naturlagar alltid vigleder ménskligt beteende.
Enligt Polanyi 4r det en del av liberalismens grundlidggande sjélvbild, att dess projekt dr ett
uttryck for ménniskan i sitt naturliga tillstand.® Liberalism dr ménniskan i frihet. For frihet
krévs att de grundlaggande krafter som underbygger manniskans naturliga beteende inte stors
av onaturliga kollektiva vanforestéillningar. Manniskans naturtillstdnd, enligt Thorstein
Veblens framstéllning av liberal tro, &r som en "lightning calculator of pleasures and pains...
He is an isolated, definitive human datum, in stable equilibrium except for the buffets of the
impinging forces that displace him in one direction or the other.”3! Minniskan ir, enligt
liberalismen, en 1 grunden ensam varelse som styrs av en samling eviga ekonomiska
urkrafter. Sociala- eller politiska institutioner som stér marknadens funktion som medlare
mellan ménniskan och dessa eviga krafter maste avldgsnas. Polanyi menar dock att trots att
frimarkands-idealet 4r den grundval pa vilken den liberala verklighetsuppfattningen vilar, ar
detta en utopi — nagot som blev tydligt genom liberalernas eget agerande. Polanyi hianvisar
till det mycket omfattande byrakratiska maskineri som behdvde sittas i bruk for att se till att
systemet kunde fungera fritt.”3? Marknadssystemet, pa grund av det fundamentala angrepp en
marknadsordning innebar for resten av samhéllet, var stindigt utsatt for hot som krdvde att en

gigantisk statlig administrativ maskin konstruerades for dess forsvar. Det kriavdes en stat med

2 Polanyi, Den stora omdaningen, 181-216.

2 Polanyi, Den stora omdaningen, 182.

% Ibid., 181-216.

31 Veblen, Why is Economics not an evolutionary Science?, The Quarterly Journal of Economics 12,
no. 4 1898, 386.

%2 Polanyi, Den stora omdaningen, 188.
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nya “befogenheter, organ och instrument. .. for att skapa laissez-faire.”®® Hari ligger en av
liberalismens huvudsakliga motséttningar, men det var en motséttning man inte var benégen
att tampas med pé ideologisk niva. Nyliberalismen & andra sidan, skulle komma att omfamna

denna motsittning.

Nyliberalismen har vid ett flertal tillfdllen beskrivits som en politisk valnad, som en fiktion sa
belagd med olika forféarligheter att begreppet inte ldngre har ndgon vettig innebord. Forvisso
har nyliberalismen anklagats for allskdns brott, men det finns enligt min mening fortfarande
produktiva sitt att ndrma sig begreppet. Nyliberalism bor skddas ur samma synvinkel som
den traditionella liberalismen, som bade en organisatorisk princip och ett ideologiskt verktyg.
I Quinn Slobodians Globalists: The End of Empire and the birth of Neoliberalism behandlas
bada dessa for nyliberalismen grundliggande funktioner.* Slobodian sparar nyliberalismen
till mellankrigstidens Europa, dér de breda folklagren och arbetarklassen vinner ett 6kat
inflytande — navet for Polanyis dubbla rorelse. Det var som svar pé arbetarklassens ckade
inflytande och de politiska utfall detta medforde i form av en 6kad vilféird och social
demokratisering, som nyliberalismen vixte fram bland ett sarskilt skikt av de europeiska
elitklasserna. Nyliberalismen var grundad, 1 mingt och mycket, pa en kombination av den
gamla liberalismen och vissa iakttagelser av 1930-talets ekonomiska och politiska skeenden.
Man ansag att det perspektiv som sdg ekonomin som ett statistiskt fenomen, som bland annat
de amerikanska New Deal-ekonomerna anlagt, hade skapat en missvisande tilltro till statens
formaga att styra ekonomin. Man menade istéllet att ekonomin var en sammanfogad enhet,
dér relationerna mellan marknadens olika aktorer var s& odndligt komplicerade att de omojligt
kunde forstés i sin helhet. Marknaden var spontan. Alla forsok att styra marknadens utfall
skulle sidledes oundvikligen ha en oforutsedd och skadlig paverkan. Att, till exempel, anvinda
sig av politiska medel for att inrétta en viss ekonomisk ordning (sa ldnge det inte &r en ren
marknadsordning) dr saledes enligt den nyliberala ortodoxin skadligt i sig. Framstéllandet av
ekonomin som oédndligt komplicerad, men samtidigt styrd av eviga naturlagar, utgor en av de
motsdgelser som den nyliberala ortodoxin aldrig lyckats trovardigt bemdota. Hayek, bland
andra, var en mycket stark anhéngare av idéen att marknaden &r en néstan eterisk enhet, som 1
all sin perfektion aldrig kan forsts genom minsklig analys.® Samtidigt anser man att

marknaden dr mycket Omtalig och méste skyddas fran massornas sjilviska impuls att vilja

* Ibid., 188.
34 Slobodian, Globalists,.27-90.
® Hayek, The Road to Serfdom, 45-91.
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paverka dess funktion. Dér den traditionella liberalismen fokuserade pa att frigora”
marknaden och dess krafter, ser nyliberalismen marknaden som ett perfekt, men 6mtaligt
objekt som aktivt méste forsvaras fran dvergrepp. Den traditionella liberalismen fokuserade
pa hur man separerade marknaden fran den samhéllskropp ur vilken den uppstod;
nyliberalismen fokuserar pé att skapa en form av “embedded” kapitalism, dir hela
samhéllsapparaten agerar for att sikra upp marknadens grundfunktion, samtidigt som
marknaden placeras utom rackhall for demokratiska uttryck. Det nyliberala projektet ar alltsa,
enligt Slobodian, ett institutionsbyggande projekt som syftar till att aktivt fortrycka
mojligheterna att med demokratiska medel paverka ekonomiska skeenden. Det var for
nyliberalerna helt sjdlvklart att denna process skulle anta global karaktér, da det 4r genom att

konstruera transnationella regelsystem som den universella, eviga marknaden bevaras.

Det som ovan ndmns ér av vikt for mitt arbete, da det dr den nyliberala ordningen som vinner
makt i och med arbetarrorelsens- och socialdemokratins forluster och kapitulationer. Det
finns en inneboende motséttning mellan ett nyliberalt markandsvilde och att demokratisk

makt tillats ligga hos de breda samhaillslagren, i synnerhet hos arbetarklassen.

Social- och politisk omdaning

Innan jag vander mig till den svenska omdaningsprocess jag &mnar undersoka, ddr den
fackliga gemenskapen och arbetarklassnétverken blir svagare, kommer jag att vinda mig till
internationella exempel av samma process. Mycket har skrivits om det amerikanska 1970-
talet ur detta hinseende, varfor det finns behov av att begrénsa sig till det mest relevanta. En
av 2000-talets mest inflytelserika verk vad betrédffar relationen mellan demokrati och social
gemenskap dr Robert Putnams, Bowling Alone. Putnam utgér frdn en forestillning om sociala
nitverk, dir relationer ir styrda av “social capital”.®” Emellertid anser jag att socialkapital,
som koncept, uttrycker den sociala funktionen i markandstermer pa ett sétt som forsvagar
Putnams analys - detta till trots finns det mycket vardefullt att himta ur hans framstéllning av
relationen mellan den sociala- och politiska sfiaren. En av de viktigaste aspekterna i Putnam,
ar kategoriseringen av socialkapital som tillhérande tva huvudsakliga kategorier —
»gverbryggande” och “sammanhallande”.3® Overbryggande socialkapital 4r sidant som
skapar sociala ndtverk som stracker sig mellan samhéllsgrupper, dessa ser utat och fokuserar

pa att inkludera folk ur breda kast. Sammanhéllande socialkapital, & andra sidan, &r sddana

% Slobodian, Globalists, 27-90.
37 Putnam, Bowling Alone, 29-48.
3 Putnam, Bowling Alone, 29-48.
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institutioner som skapar téta sociala band, med fokus pa intern samhdrighet och homogenitet.
Dessa kategorier ar sjdlvklart inte uteslutande, socialt kapital kan vara bade 6verbryggande
och sammanhallande. Ser man till den svenska arbetarrérelsen, innefattar den bade sociala
funktioner som framjar breda sociala band och en relativt stark homogenitet. Socialkapital &r
den grundldggande analytiska enhet som Putnam é&r intresserad av. Putnam beskriver ett och
socialt skeende, dir socialkapitalet som forenar méanniskor starks under hela den
demokratiska perioden, fram till 1970-talet dd den sociala samhdrighetsgraden snabbt sjunker
— en process som fortskrider under 1980- och 1990-talet.®® Denna process har, enligt Putnam,
haft forodande konsekvenser for de breda samhéllslagrens politiska engagemang. I och med
att det socialkapital som binder manniskor forlorar sin betydelse, blir engagemanget 1
gemensamma fragor mindre. Det som tar rot i och med 1970-talets samhillsutveckling dr en
individualiseringsprocess som innebdr att folk forlorar kontakten med de former av
socialkapital som tidigare strukturerat deras liv — grannskapet, facket, partiet. Putnam menar
att denna process kan urskiljas framforallt med hinvisning till sju priméra former av
socialkapital vars betydelse borjade minska under 1970-talet: deltagande i politiska
sammanhang; deltagande i civilsamhaélle; deltagande i religidsa sammanhang;
arbetsplatsgemenskapen; de informella ndtverken; den 6msesidiga tilliten medborgare
emellan; och altruism. Putnams analys visar att det finns en mycket nira koppling mellan
samhadllets sociala sammanséttning och dess politiska uttryck — for att demokrati skall fungera
maste folk vara socialt aktiva och delta i kollektiva sammanhang, ett perspektiv som delas av
denna uppsats. Putnam och hans kategorisering av socialkapital som antingen

”overbryggande” eller “sammanhéllande” spela en viss roll i detta arbete.

Dessa sociala omdaningar har dven behandlats 1 den europeiska kontexten, av bland andra
Peter Mair 1 Ruling the Void: The Hollowing of Western Democracy. Hir beskriver Mair den
vilkdnda process genom vilken traditionell politisk organisation forlorar sitt folkliga stdd.
Mair fokuserar forvisso pa 1980- och 1990-talet, da den nyliberala ordningen skulle komma
bli en néstintill oemotsagd ortodoxi dér det politiska etablissemanget anlade perspektivet att
politik inte ldngre var nddvandigt — en era vars antidemokratiska strommingar kom till
yttersta uttryck i och med Tony Blair och hans regering.*® Men sammanbrottet av
efterkrigstidens demokrati, menar han borjade under 1970-talet. Den process han beskriver,

dar kontroll 6ver samhdllet fors 6ver fran politiska instanser, till den sorts storskaliga,

3 Ibid, 29-48.
0 Mair, Ruling the Void, 3-4.; 48.
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“opolitiska” byrakrati som karaktiriserar den nyliberala ordningen, kallar Mair ’the politics
of depoliticization”.*! Mair fokuserar huvudsakligen pa partiernas egen funktion och aktivitet,
och forsoker spéra det minskade politiska engagemanget till partiernas eget beteende och
deras roll i ett storre globalpolitiskt ssmmanhang. Mair fokuserar alltsé inte pa relationen
mellan sociala omdaningar och en avpolitisering, utan snarare pa det politiska systemets egen
roll 1 att skapa detsamma. Det som dr intressant hér ar framstéllningen av vad som hénder da
politiken forlorar sitt folkliga stdd, snarare én den specifika process Mair beskriver. Han talar
bland annat om den vanliga medborgaren i det moderna politiska systemet som “’non-
sovereign” — hon saknar kontroll 6ver politiska skeenden och har langre tillgéng till de
sociala strukturer genom vilka medborgaren bidrar till en disciplinering av de politiska
elitklasserna.*? Istillet har den politiska eliten retirerat frin mass-politik och fran folket, in i
en teknobyrakratisk struktur. Det foreligger alltsa dven hédr, som i Putnam, ett narrativ om en

divergens mellan den politiska klassen och de breda folklagren.

Utvecklingar i det svenska politiska engagemanget, har behandlats av bland andra Adrienne
Sorbom 1 Vart tog politiken vigen? Sorbom beskriver, likt Putnam och Mair, en
individualisering av det politiska engagemanget, dir traditionell politisk aktivitet har en
avtagande betydelse. Sorbom menar dock att detta inte innebér ett trytande engagemang, eller
en tilltagande politisk apati, utan att “ménniskor fortfarande dr aktiva men de har bytt fora for
sina handlingar”.*® S6rbom menar att traditionellt partipolitiskt engagemang, har bytts mot
mer individualiserade uttryck. Det handlar till exempel om konsumentbojkott,
namninsamlingar och sa vidare. Om dessa former ska likstéllas, alltsd anses som likvardigt
politiska, hur definierar S6rbom dé politisk aktivitet? Hon menar att politisk aktivitet ar
saddant som “syftar till att skapa en fordndring som inte bara beror den enskilda individen eller
familjen, utan de syftar ocksé, om #n indirekt, till att forsoka forindra pa en kollektiv niva.”*
Problemet med denna definition, &r att den likstéiller helt skilda former av aktivitet. Politik
handlar sjilvklart om att fordndra pa kollektiv nivd, men det betyder inte att allt som ar &mnat
att forandra pa kollektiv nivé ar politiskt. Sorbom menar att ’det bakom handlingen (maste)
finn(a)s en medveten 6nskan om att paverka pé en kollektiv nivd. Den som inte handlar pé
Shell dérfor att en sddan mack inte finns i nirheten utfor inte en politisk handling, medan den

som medvetet véljer bort Shell darfor att man inte vill stodja foretag som verkar i diktaturer

“ Ibid., 51.

2 1bid., 51.

3 Sorbom, Vart tar politiken viigen?, 7.
4 Sorbom, Vart tar politiken viigen?, 11.
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agerar politiskt.”* Jag ogillar denna definition for att den karaktiriserar privat handlande,
alltsa sadant som varken sker pa kollektiv basis eller inom den offentliga sfaren, som politiskt
handlande. Givet Sorboms definition, dr det en politisk handling att skriva ”jag hatar
diktatur” pa ett papper som sedan forpassas till papperskorgen, i hopp om att den skall l4sas
av nagon pa sopsorteringscentralen. Ett sddant handlande, just som valet av en bensinmack
over en annan, kanske kan representera ndgon form av kdnslomaissig katarsis, men &r inte att
likstéillda vid gediget politiskt engagemang. Den definition som Sérbom anvénder, antar
implicit att politik i grunden handlar om sjdlvuttryck — att politiskt handlande ar att ge uttryck
for en personlig preferens om samhéllet. Detta perspektiv problematiseras bland annat av
Mair, dé det ger skydd for den avpolitisering som karaktariserar den nyliberala epoken.
Politik handlar inte om jaget”, eller om privata asiktsuttryck. Politik handlar betydligt oftare
om att forga “jaget” och ritta sig dven efter sddana uttryck som man inte helt sympatiserar
med. Privata asiktsuttryck kan emellertid vara del av ett politiskt skeende, men endast i
kombination med sddant som sker pé kollektiv basis. Den som "viljer bort Shell for att han
inte vill stodja foretag som verkar 1 diktaturer”, agerar i enlighet med en personlig preferens —
detta r inte att likstélla vid sddan handling som mobiliserar kollektivt inflytande i ett forsok
att tvinga Shell att sluta ”agera i diktaturer”. En organiserad bojkott kan vara politik, en privat
bojkott kan det inte. Problemet jag har &r inte att S6rbom intresserar sig vid privata uttryck,
utan att hon likstéller dessa vid kollektiv politisk aktion. Den logiska slutsatsen av S6rboms
argumentation dr att den politiska svaghet som de breda folklagren nu upplever, inte med
ritta kan kategoriseras som politisk svaghet utan endast som en ny “fora” for det politiska
engagemanget. Sorboms framstéllning av medborgarens minskande intresse for det
partipolitiska systemet kommer emellertid vara intressant for denna uppsats, oavsett hur

Sorbom definierar “politik”.

Genusordningen

Amnar man skriva om 1970-talets svenska arbetarrorelse, maste man behandla den
genusordning som var under stor fordndring under denna period. P4 detta &mne finns fa mer
inflytelserika verk dn Yvonne Hirdmans Med Kluven Tunga. Hirdman behandlar kvinnornas
skiftande relation till arbetarrorelsen under efterkrigstiden. Hon delar in perioden i tre epoker
baserat pd hur genusrelationerna inom arbetarrdrelsen sag ut: ”Hushallskontraket 1946—
19617, ”Jamlikhetskontraktet 1961-1976” och "’Jamstilldhetskontraktet 1976—-1986”.
Perioden 1946 — 1961, framforallt 1950-talet, ar kallar Hirdman for det stora

* Ibid., 12.
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“husmorsdecenniet”. Det var under denna period som idén om kvinnor som arbetare forst
borjade betraktas av LO. Enligt Hirdman karaktiriseras denna period av *’kvinnornas’
tvivelaktiga, medborgerliga, sociala position.” ¢ Fran LO:s hall, var frigan om kvinnor so
arbetare inte en som togs seridst. Arbetarrorelsens projekt ansdgs vara ett mannens projekt.
Perioden 1961-76, karaktiriserades av ett viaxande intresse for “kvinnofragan”, som kulle
mynna ut i att man infér 1970-talets borjan, for sig med ett nytt ord ’jdmlikhet”. Da jamlikhet
mellan kvinnor och min, speciellt i relation till kvinnors mojligheter till forvarvsarbete,
behandlats som en rationell-ekonomisk angeldgenhet — industrin behdver den kvinnliga
arbetskraften — borjar jamlikheten istillet ses som en réttvisefriga.*’ Man skulle inte lingre
’tillata” kvinnligt forvérvsarbete for industrins skull, utan man skulle yrka pé jamlikhet f6r
kvinnornas egen skull. Hirdmans grundliggande idé, som bokens namn antyder pa, ir att alla
genusordningens “framgéngar” har en baksida. Samtidigt om en aspekt av
genusforhédllandena ifrdgasitts, hittar “genusordningen” ett nytt uttryck. Samtidigt som det
kvinnliga forvérvsarbetet véxer i betydelse och det under perioden 1976—-1986 talas om
”jamstalldhet”, 6kar arbetsmarknadssegregationen. Kvinnor forpassas till laglonearbete, ofta
inom offentlig sektor, samtidigt som ménnen i traditionell ordning sysselsétts inom industrin.
Tydligt blir séledes, att om man @&mnar jimfora hur 1970-talet utspelar sig inom Metall och
Kommunal — inom industri och offentlig verksamhet — méste man forhalla sig till den

genusordning Hirdman beskriver.

Metod

De metodologiska val som gors i denna uppsats utgar delvis fran arbetets ansats och delvis
fran materialets natur. Arbetets ansats ar att forklara en aspekt av ett bredare handelseforlopp,
till vilken ett flertal forklaringsmodeller med rétta kan anldggas. Den socio-politiska
utvecklingen under 1970-talet, 1 virlden savél som 1 Sverige, r resultatet av en ométbar
méngd sammanstralande kausala faktorer varfor det 4r meningslost att forsoka tillskriva en
eller annan variabel ett definitivt kausalt virde. Jag kommer saledes hir anldgga ett
perspektiv dir det historiska arbetet ses som forklarande- snarare dn méitande. Jag har alltsé
inte for avsikt att médta hur stor del av 1970-talets politiska utveckling orsakades av en eller
annan aspekt, utan snarare att beskriva dessa omdaningar som en del av en storre helhet. I och
med att faststillandet av strikta kausala samband inte ar del i min ansats, vinner heller inte

uppsatsen sarskilt mycket pd forsok att i kvantifieringssyfte forenkla materialet. Det jag véljer

% Hirdman, Med kluven tunga, 152.
47 Tbid., 280.
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ar istéllet en tolkande metodologi, dir ansatsen inte &r att tillskriva en variabel nagon
definitiv kausal kraft. For att tolka ett historiskt material, maste man behérska den kontext i
vilken detta material uppstod. Detta r sjdlvklart en néstintill omojlig uppgift, inte minst for
att man inte kan veta pa nagot regelritt vis huruvida de omstindigheter man behérskar ar de
mest relevanta. Detta innebdr ett stort ansvar for historikern, vars uppgift inte bara ér att tolka
materialet 1 sig, utan ocksa att konstruera en virld utifran vilken materialet kan forstds. For att
gora detta pa ett ansvarsfullt sétt krdvs en metodologisk grund, som tilldter att det empiriska
materialets betydelse, stindigt och flytande, kan omprovas. Det krdvs en konstant dialog
mellan materialet och de omvarldsaspekter som ger materialet mening. En kvalitativ metod
efter hermeneutiskt stuk passar sdledes vil. Det ér viktigt att papeka att jag inte syftar till att
anta en fenomenologisk stdndpunkt, dir fokus ligger pa att etablera en dialog mellan
materialet och forskaren som meningsskapande enhet. Istillet 4r jag intresserad av att etablera
en dialog mellan materialet och relevant omvirldskontext, genom vilken materialet kan tolkas
som del av en storre helhet. Konkret, handlar det om att ldsa materialet i omgangar och
atervinda till samma material flera ganger, i samband med att man utvidgar sin forstaelse for
det storre skeende i vilket materialet ingar. Genom att man gor sig vilbekant med materialet
och kontexten tillsammans i en kontinuerlig process, etableras en dialog mellan de tva

varigenom materialet kan tolkas.

Aven materialet i sig, dess utformning och karaktir gor en kvalitativ “tolkande” metod mer
passande. Materialet bestér framforallt av motesprotokoll, vilka ér skrivna i varierande format
med en mycket variabel detaljrikedom och uppldsning. Ibland skriver man i stor detalj om de
deltagande medlemmarnas utsagor och diskussioner, i andra fall ndjer man sig med att nimna
att ett visst imne behandlats utan att vidare beskriva hur detta gestaltat sig. Om man skall
omvandla dessa protokoll till data-set, som man sen kan utsétta for kvantitativa tester,
kommer denna variation i upplosning skapa mycket stora problem. Emellertid kan
variationen 1 sig ha en kvalitativ innebord som en standardisering skulle dolja — ett ytligt fort
protokoll kan tillexempel vara ett tecken pa att man inte forvéntar sig behova stélla fragor till
protokollet, vilket i sin tur kan vara ett tecken pd att man &r tveksamt instélld till
verksamhetens framtid. Den simplifiering av materialet som en meningsfull kvantitativ metod
skulle innebdra, riskerar att maskera mycket av den nyans som gor materialet intressant och
vardefullt. Sjdlvklart kan material som innehaller vissa former av kvantitativ information — i
detta fall framforallt deltagarsiffror — vara intressanta dven ur ett kvalitativt hdnseende. Har

man en hog tdckning péd sddan kvantitativ information kan detta sjilvklart tolkas 1 syfte att
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fora ett argument. Men, en hermeneutisk tolkande metod kréver att materialet inte forenklas,

utan att nyansen och variabiliteten 1 materialet tillats komma till uttryck i tolkningen.

Vidare kommer som sagt en stor del av uppsatsen upptas av en komparativ undersokning,
med maélet att soka skillnader 1 hur 1970-talets sociala omdaning kommer till uttryck inom
Kommunal och Metall. I och med att en jimforelse dr mélet, finns det anledning att i forvag
etablera just vilka aspekter av verksamheten som kommer jidmforas, samt vilka antaganden
om underliggande skillnader vad géller dessa aspekter som man med ritta kan gora utifran
kontexten. De aspekter som kommer jdmforas dr, som tidigare ndmnts: den sociala
gemenskapen inom kubben och det fackliga engagemanget bland medlemmar. I en
komparation av olika sammanhang ar det givetvis viktigt att dessa sammanhangs kontextuella
omsténdigheter tas tillvara och tillits firga jamforelsen. Vad géller métesdeltagandet kan
tillexempel de ekonomiska forhallanden som kommer till varande under 1970-talet, speciellt
efter 1973, skapa olika forutsittningar for verksamheten inom respektive férbund.
Industrisysselséttningen skulle under denna period minska i takt med att jobb och hela bruk
bortrationaliseras. Inte mist i Stockholm var det vilként bland arbetare att det pagick en
bruksdod, dir arbetstillfdllena antingen flyttar till annan ort eller férsvinner helt. Samtidigt
genomlider dven stora delar Kommunals medlemmar nedskérningar, men under en period da
arbetsbordan Okar. De nedskidrningar man upplever inom offentlig verksamhet, speciellt inom
varden, sker alltsd med anledning av ren budgetatstramning - ett resultat av politiska direktiv.
Mgjligheten att genom foreningsverksamhet paverka sysselsittningen och
arbetsforhallandena bor med bakgrund av denna skillnad vara storre inom offentlig
verksamhet dn inom industrin, varfor det finns anledning att anta att engagemanget inom
Kommunal ar storre d4n inom Metall. I en komparation dr det séledes viktigt att man ar
medveten om de forhallanden som skapar olika grundliggande forutséttningar vad betrédffar

de aspekter man intresserar sig for.

Komparativa studier inom historievetenskapen har emellertid kritiserats, framforallt {or att de
kan vara okénsliga infor fordndring. En jimforelse, om den ska ske pé saklig grund, kraver
nidmligen att man viljer ett visst objekt — att man fryser den temporala aspekten och séledes
dven fordndringsaspekten. Mojligheter till gynnsam historisk komparation finns dock
beskrivna 1 Om komparativ metod inom historievetenskapen. Hér beskriver man tre olika
stromningar inom komparativ historievetenskap, i kronologisk ordning. Man borjar med att
redogora for det komparativa forhéllningssatt som foresprakades av Annales-skolans Marc

Bloch. Denna fokuserar pé en kvalitativ komparation, som dr mer instéllning dn regelratt
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metod. Det handlar om att identifiera ett fenomen som forekommer i mer @n en social miljo
och spara hur detta fenomen har utvecklats i dessa miljéer. For att detta skall vara mojligt,
menar Bloch, méste tva huvudsakliga kriterier uppfyllas: “a certain similarity or analogy
between observed phenomena — this is obvious — and a certain dissimilarity between the
environments in which it occurs.”*® Det handlar alltsd om att jamfora hur ett fenomen
gestaltar sig 1 tva eller fler skilda sociala miljoer. Detta sitt att ndirma sig komparativ metod
betonar framforallt kvalitativa aspekter av verkligheten, da det ror sig om att jamfora
fordndringsprocesser som del av en storre social och politisk kontext. I motsatsforhallande till
det blochska forhédllningssattet, har man det som Miiller och Novaky kallar “komparationen
under naturvetenskapens inflytande”.*° Hir anviinds komparation som ett sitt att fora dver
den naturvetenskapliga experimentella metoden till samhéllsvetenskapen. Med hjilp av ett
stort statistiskt material kan man modellera olika samhéllen, for att sedan isolera individuella
aspekter av dessa samhdllen vilka blir foremal for komparation. Som man siger, forutsitter
experimentering “kontroll dver alla faktorer som paverkar det studerade objektet.”® Detta #r
givetvis omojligt inom samhillsvetenskapen, dir sociala miljoer bestdende av extremt
komplicerade relationer undersdks. Ar man intresserad av att forsdka nirma sig en
komplicerad fordndringsprocess ur ett komparativt perspektiv, maste man nérma sig det hela
pa ett annat sétt — utan att binda sig till det kvantitativt rigida och forenklade. Sist diskuterar
Miiller och Novaky négot de kallar ’balanserad komparation”, vilken dr samtidigt komplex
och generell”.>! Man néimner hir flera olika anviindningar av balanserad komparation, vilka
fokuserar pa bade skillnader och likheter mellan de valda objekten. Det som kommer vara av
mest intresse hdr, samt den form av komparation som denna uppsats kommer fora sig med,
kallas makrokausal analys.>® Syftet med makrokausal analys ir att analysera
fordndringsprocesser i olika objekt, i en situation da man inte har fullkomlig kontroll 6ver de
fenomen man undersoker. Miiller och Novaky skriver att makrokausal analys "bygger pa
overtygelsen att det finns regelbundenheter 1 samhélleliga processer och att de gar att
faststilla.”®® Men samtidigt tror man inte att det finns en entydig forklaringsmodell som kan

redogora for hela fordndringen. Istéllet fokuserar man pd att identifiera variationer av samma

8 Bloch, "Toward a Comparative History of European Societies” citerad i Om komparativ metod
inom historievetenskapen, 4.

4 Miiller och Novaky, Om komparativ metod inom historievetenskapen, 6.

%0 Miiller och Novaky, Om komparativ metod inom historievetenskapen, 8.

 Ibid., 11.

52 Skocpol och Somers, The uses of Comparative History in Macrosocial Inquiry” citerad i Om
komparativ metod inom historievetenskapen, 11.

%3 Miiller och Novaky, Om komparativ metod inom historievetenskapen, 11.
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fenomen over olika samhdlleliga objekt. Man &r séledes intresserad av att hitta bade likheter

och skillnader i de objekt man jam{for.

Det jag dmnar ndrma mig, dr en méngfacetterad social omdaningsprocess inom tva forbund
vars verksamheter har olika sociala, politiska och ekonomiska forutséttningar. Eftersom det
jag ar intresserad av dr skillnader och likheter i de “’lokala” uttrycken for en bredare process,
menar jag att makrokausal analys, som den definieras av Miiller och Novéky, passar denna
uppsats vil. En pelare i den makrokausala analysen, dr att man identifierar en genomgaende
samhadllelig process, som har en mycket stor bredd orsaker och uttryck. Att detta stimmer in
pa 1970-talets sociala omdaning, visar bland annat Putnam. Han diskuterar en mycket lang
rad uttryck for en avsocialisering och visar tydligt att det 4r en process som genomtréanger

hela samhaillet.

I min analys, kommer forhallanden pa nationell niva representeras av fackpressen, medan
forhéllandena pé lokal niva finner uttryck i motesprotokollen, Den komparativa aspekten
hanterar saledes inte bara skillnader mellan de tva olika forbunden, utan ocksa mellan det tva
nivéerna. Vilka skillnader och likheter ser man mellan hur den sociala dynamiken uppfattas
pa nationell niva och hur den faktiskt utspelar sig pa lokal niva? Fackpressens bidrag till detta
arbete blir séledes tvddelat. Delvis, tilldter den mig att jimfora uttryck vid olika fackliga
nivéer, for att se 1 vilken man forbundets och den bredare arbetarrdrelsens uppfattning av det
lokalfackliga ldget rimmar med det man kan se i protokollen. Delvis tillter den mig att i viss
utstrackning kringgd materialets huvudsakliga svaghet — dess geografiska centrering kring
Uppsala. Jag kan anvéinda fackpressen delvis for att kontextualisera protokollen och delvis
for att styrka arbetets analytiska véirde — sé att protokollen kan tala for ett bredare

sammanhang.

Material

Protokollen

En beskrivning av materialet for foreliggande uppsats bor grunda sig i en kortfattad
diskussion rérande organisationsstrukturen 1 Kommunal respektive Metall. De grundldggande
nivaerna av facklig verksamhet som finns inom Kommunal 4r, i ordning storst till minst:
forbund, avdelning och sektion — dessa utgdér Kommunals huvudsakliga verksamhetsnivaer.
En sektion kan innefatta anstillda vid en arbetsplats, eller anstillda fran ett antal arbetsplatser
inom ett omrade, beroende pa hur médnga medlemmar det ror sig om. Kommunalavdelning 34

sektion 5, som behandlas i denna uppsats, ar en sektion bestdende av medlemmar fran ett
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flertal arbetsplatser; ddremot avdelning 34 sektion 1 bestar endast av anstillda vid en
arbetsplats. Metall fungerar pa ett liknande sétt, men den ldgsta verksamhetsinstansen ar
klubben, vilken med mycket 4 undantag endast organiserar anstillda vid en viss arbetsplats.
Emellertid ar det inte ovanligt att det finns mer &n en metallklubb pé en arbetsplats, i den man
detta motiveras av arbetsplatsens storlek och organisation. Den grundldggande enheten 1
Metalls fackliga struktur &r alltsa klubben, som i allménhet dr en mer specialiserad enhet dn
kommunalsektionen. Inom kommunalsektionen kan till exempel alla kommunalt anstéllda vid
en vardanstalt vara representerade, trots att dessa inte nddvandigtvis jobbar néra inpa
varandra — det kan rora sig om skdterskor, matsalspersonal och nattvakter vid olika
avdelningar pd en vardanstalt, som nistan aldrig stoter pa varandra i det vardagliga arbetet.
Detta innebér att man kan forvénta sig att den underliggande samhorigheten inom

metallklubben &r hogre 4n inom kommunalsektionen, ndgot jag &mnar ta hiansyn i min analys.

Materialet bestar av métesprotokoll, alltsa protokoll forda vid de méten som halls for
sektionens/klubbens medlemmar. Har fors ofta diskussion och debatt. Det ér dven hér
medlemmarna har mojlighet att komma med forslag och synpunkter rérande arbetet,
arbetsplatsen eller den fackliga verksamheten. Dessa moéten skiljer sig frén styrelsemoten, dér
styrelsen diskuterar den fackliga verksamheten utan att medlemmar nirvarar. Denna uppsats
intresserar sig alltsd primért for de instanser ddr medlemmarna kan komma till tals, dér en

hédlsosam facklig organisation ytterst finner stod for sin verksambhet.

Protokollen dr ofta av mycket variabel karaktér och kvalité, dar vissa protokoll dr forda med
mycket stor detaljrikedom och andra ar forda pa mycket ytligt sétt. Detta dr av viss betydelse
ur kéllkritiskt hinseende, vilket kommer behandlas i ett senare kapitel. De protokoll som é&r
forda med fokus pd ytlig sammanfattning, &r pa det stora hela inte till mycket hjdlp for detta
arbete. I de fall man i1 dessa protokoll hdnvisar till mer detaljerade bilagor, kan dessa vara
relevanta, men i allmidnhet kommer arbetet 14gga storre vikt vid de protokoll som ar forda pa
sddant sitt att man kan utvinna ur dem, ndgot om klubbens interna funktion och sociala

struktur.

Protokoll frdn denna grundnivé av facklig verksamhet, dér de individuella medlemmarna
kommer till uttryck, &r en relativt outforskad form av facklig dokumentation. Det finns dock
ett antal virdefulla exempel av sddan forskning, fran vilka jag tagit inspiration nér denna
undersokning planerats och genomforts. Det ror sig huvudsakligen om tva verk, som redan

vid tidigare tillfdlle diskuterats hdr: Ambjornssons Den skotsamme arbetaren, samt Isacsons
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Vad gor en fackforening? Ambjornsson anvénder sig av precis den sorts material som ar
intressant for denna undersokning, ndimligen motesprotokoll fran fackklubbar och andra
civilsamhéllesorganisationer. Har behandlar Ambjérnsson de diskussioner och debatter som
fors bland medlemmarna, for att soka utvinna idéméssiga stromningar och avgora huruvida
dessa diskussioner kan anses stodja tesen om framvéxten av ’den skdtsamme arbetaren”. Jag
kommer nidrma mig protokollen pa ett liknande sitt. De uttalanden, debatter, rapporter och
diskussioner som &terspeglas i protokollen behandlas, i den man det &r passande, som uttryck
for bredare skeenden. Isacson behandlar ett mer unikt material, men som dr grundad i samma
lokala fackliga organisation — séledes finns dven har viardefulla insikter vad ber6ér hanteringen

av lokalfackligt material.

Rent konkret handlar det om material fran fyra lokala fackliga organisationer fran Uppsala
och Enk&ping — samtliga finns 1 arkivbestandet hos Uppsala Folkrorelsearkiv. I

arkivbestindet heter de olika organisationerna:

- Metallindustriarbetareforbundet, Avdelning 050, Klubb Prometek Uppsala (Nymans
verkstadsklubb)

- Metallindustriarbetareférbundet, Avdelning 053, Enkoping Verkstadsklubb Stratos
Ventilation (Bahco verkstadsklubb)

- Kommunalarbetareforbundet, Avdelning 34, Sektion 1

- Kommunalarbetareforbundet, Avdelning 34, Sektion 5

Materialet ticker perioden 1970—1979 och innefattar som tidigare ndmnts mdotesprotokoll
forda vid klubbarnas ordinarie-, extra- och arsmoten. Materialet har genomgaende ett relativt
standardiserat format, dir motet inleds med att ordforande hélsar de ndrvarande vilkomna,
varefter motet beslutar om man skall antal dagordningen och métets funktionérer viljs. Det
handlar vid ordinarie- och extramoten om val av métessekreterare och justerare, medan det pa
arsmoten dven hélls val till styrelsens olika poster. I den mén man har olika kommittéer, utses
representanter till dessa vid behov. Under ordinarie méten, efter val av funktionérer, dr det
vanligt att ordforande, styrelsemedlemmar, skyddsombud, studieansvarig osv. presenterar
rapporter vad betriffar verksamhetens olika aspekter. Det dr primért 1 samband med dessa
rapporter som man far insikt i fackets organisation och utfallet av deras arbete. Det &r bland
annat hdr man far veta hur omfattande studieverksamheten varit, eller hur god deltagandet
varit vid en viss aktivitet. Hur dessa rapporter presenteras och bemots under moétena kommer

saledes genomgdende vara av stor betydelse for den analys som bedrivs hér. Det dr ofta 1



30

samband med dessa rapporter som diskussioner uppstar mellan medlemmar. Manga av de
”livliga debatter” som det talas som har skett i samband med att ndgon rapport gillats eller
ogillats av motesdeltagarna. Efter rapporter dr det vanligt att man l&dmnar utrymme for
medlemmarna att komma med forslag vad betrédffar olika delar av verksamheten, dessa
uttalanden kommer ocksa vara av stor betydelse for foreliggande analys. Protokollen ar
skrivna antingen for hand eller pa skrivmaskin, 1 block eller pa 16st papper - skrivmaskin blev

vanligare mot slutet av perioden.

Fackpressen
Utover det huvudsakliga materialet kommer denna uppsats ocksa analysera aspekter av

fackpressens produktion. Uppsatsen fokuserar pa tva tidskrifter — Metallarbetaren och
Kommunalarbetaren. Metallarbetaren, som namnet forrader, var Metallarbetareforbundets
facktidning och gavs ut ménadsvis med utskick till samtliga forbundsmedlemmar fram till
1997, dé& den gick samman med Industrifacket for att bilda tidningen Dagens Arbete.
Tidningens innehall bestar delvis av ledare dér redaktionens &sikter om olika fenomen
kommer till uttryck; inslag av information fran férbundet, sa som rapporter om rddande
forhandlingar och annat; inséndare frén lésare, vilka i stor utstrickning pa nagot sétt ar
kritiska till forbundets verksamhet; skonlitterdra inslag, ofta dikter; samt reportage fran lokala
fackliga organisationer ute i landet, dir man beskriver och diskuterar deras verksambhet.
Denna uppsats kommer huvudsakligen fokusera vid de forst- och sistnimnda av dessa inslag
— ledarna och reportagen. Det dr huvudsakligen i1 dessa former man kan utlidsa pressens bild

av det sociala engagemanget.

Kommunalarbetaren ér i allt visentligt mycket lik Metallarbetaren vad giller disposition.
Aven hir finns det ledare, inséndare, skonlitteratur, information fran forbundet, samt
reportage frin lokala organisationer. Aven hir kommer denna uppsats huvudsakligen
fokusera vid ledare och reportage. Kommunalarbetaren anldgger emellertid en mer serids ton
an metallarbetaren, vilken dr mer polemisk i sitt sprak och innehdll. Skillnaden ar dock

marginell dven ur detta hdanseende.

Urval

Jag valde att behandla de ovanndmnda organisationerna efter att ha 14st igenom
mdotesprotokollen frén ett 20-tal organisationer, ur arkivbestdnden vid Uppsala
folkrorelsearkiv (FA), Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek (ARAB), samt arkiveentrum
Orebro (ACO). De urvalskriterier jag arbetade efter, hade huvudsakligen att géra med

materialets tickning och detaljrikedom. For att materialet skall vara virt ndgot ur analytiskt
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hianseende nir avsikten dr att undersoka en social omdaningsprocess, maste materialet rymma
de individuella medlemmarnas uttryck, da syftet dr att forsta medlemmarnas relationer till
varandra. Detta stédller hoga krav pa materialets detaljrikedom, som bara en liten méngd av
protokollen tillfredsstéllde. Vidare méaste det finnas tillrdckligt mycket material under
perioden 1970-1979, sa att det finns mojlighet att bilda sig en uppfattning om de
kontinuiteter och fordndringsprocesser som finns i gemenskapen och engagemanget. Ofta har
en lokalfacklig organisation inte fler &n 3—4 klubb/sektionsmdten om éret, vilket visade sig
inte ricka for att uppfatta de dynamiker och processer som karaktériserade organisationens
arbete. Samtliga organisationer jag valt for detta arbete, haller mellan 610 moten per éar. I
och med dessa kriterier, sillades nistan samtliga protokoll bort — de fyra som behandlas hér

aterstod.

Det fanns dven ett betydande urvalsarbete att géra vad géller fackpressmaterialet. Jag gick
igenom samtliga nummer av Metallarbetaren och Kommunalarbetaren mellan dren 1970—
1979. Det ror sig om flera hundratals nummer. De artiklar, ledare och reportage jag sedan valt
att analysera, dr de som pa nagot sitt behandlar det fackliga engagemanget eller den fackliga
gemenskapen. D4 jag inte mojligen kunnat l4sa alla artiklar, ledare och reportage publicerade
under 1970-talet pa ett ingdende sétt, fokuserade jag mitt urval pa vissa ord och fraser,
huvudsakligen 1 texternas titlar. Det ror sig om ord som aktivitet, gemenskap, engagemang,

motesverksamhet, och solidaritet.

Den huvudsakliga begrdansningen i det foreliggande urvalet, dr att samtliga organisationer &r
baserade 1 Uppsala med omnejd. Detta innebér att materialet 1 sig, egentligen endast kan
vittna om de fackliga nédtverken i Uppsala. Resten av landet uteblir. Inkluderingen av
fackpressen som analytiskt objekt kan dock bidra till att lindra protokollens geografiska

begrinsningar.

Kallkritiska synpunkter

Protokollen dr, med mycket fa undantag, godkidnda av minst tvé protokolljusterare som viljs
infor varje mote. I regel roterar denna roll bland nérvarande medlemmar. Protokollen signeras
av dessa protokolljusterare, samt av styrelsens ordférande och motets sekreterare. Detta gor
att protokollen 1 allménhet &r mycket svarforfalskade. Ur kéllkritiskt hdnseende &r det trots
detta av intresse att ta hénsyn till protokollens innehdll. Huruvida de verkligheter som
protokollen vittnar om stimmer, 4r en vidare frdga. I den mén social problematik uppstar i

relation till det fackliga arbetet, vilket det finns flera referenser till i protokollen, finns det
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anledning att tro att material pa olika sétt undangdmts eller dndrats for att férskona eller
maskera aspekter av ett skeende. Detta giller till exempel i fallet med protokollen vid
Nymans verkstadsklubb dir protokollen talar om att motena plagats av agitation fran
medlemmar som skriver i Arbetarfront. Problematiken kring tidningen ar stor, men trots att
det finns en tydligt pagéende intern konflikt mellan styrelsen och falangen som skriver for
Arbetarfront, forsvinner detta plotsligt ur protokollen efter motet 15/2 1972. Man kan
antingen ta detta som tecken pa att konflikten &r 10st, eller att de motséittningar som finns inte
langre far komma till uttryck genom protokollen. Det finns saledes anledning att misstéinka
att vissa hdndelser, framforallt brak och hetsiga debatter som ar viktiga att ta del av ur
gemenskapshéinseende, avsiktligt inte dokumenteras. Skall man med hjilp av
mdtesprotokollen avgora hur det ligger till med det fackliga engagemanget, maste man ha
klart for sig som observatdr att de roster som kommer till tals i protokollen tillhor de
medlemmar som relativt den breda medlemskéren redan 4r “aktiva”. Det man tar del av ar
saledes de aktiva medlemmarnas bild av aktivitetsnivn. Hur detta konkret paverkar uttrycken
ar emellertid omgjligt att veta, men att det ar de helt oengagerade medlemmarnas perspektiv

uteblir fran protokollen, &r viktigt att tinka pa.

Vad giller fackpressen finns det givetvis mycket att séga om hur man rapporterar mojliga
sociala problem inom det egna forbundet. I den mén fackpressen representerar forbundets
intressen, finns det givetvis en bendgenhet att belysa sddant som frimjar dessa intressen och
gomma siddant som motarbetar dem. I den mén man har sociala problem inom férbundet, som
grundar sig 1 en kritik mot forbundets linje, finns det anledning att anta att fackpressen kanske
gommer detta eller spelar ner kritiken. Vid en analys av materialet finns det dock anledning
att ifrdgasitta bilden av fackpressen som simpelt propagandaorgan for forbunden. Speciellt
efter 1976, riktar fackpressen relativt djupgdende kritik mot hela arbetarrorelsens struktur.
Man talar bland annat om hur ”pampvéldet” inom arbetarrdrelsen skapar problem vad giller
engagemanget hos de unga medlemmarna. Det staimmer givetvis att fackpressen har en
inneboende lojalitet gentemot den etablerade fackliga strukturen — detta géller bade
Metallarbetaren och Kommunalarbetaren — men vid en observation av det material som
tidningarna producerar framgér det att denna lojalitet inkluderar ett stort matt av kritik, i den
man redaktionen eller en individuell skribent tror att ndgon viss aktivitet inte gynnar

arbetarrorelsen.
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Fackforeningspressen om den lokala organisationernas 1970-tal

1970-talet var en period da de fackliga forutséttningarna var under stor foréndring, ur bade
socialt- och politiskt hdnseende. Det var under detta artionde som arbetarrorelsens politiska
hegemoni brots efter socialdemokraternas valforlust 1976. Detta galvaniserade fackpressen,
som efter detta borjade ge uttryck for en mer radikal politisk linje. Samtidigt som fackpressen
spetsar till sin politiska hallning, karaktiriseras det hela av en viss besviken underton - man ar
missndjd med arbetarnas politiska- och fackliga engagemang, men dven med fackvésendets
oférmaga att engagera sina medlemmar. Det ar till detta missndje, som denna del av
uppsatsen kommer vénda sig. Jag kommer hér utifran fackpressen kort skissera hur det
fackliga engagemanget gestaltade sig. Detta kommer tjina som grund for den analys av

fackprotokollen, som foljer.

Vad betréffar Kommunalarbetaren, var reportage om den fackliga aktivitetens fram- och
motgéngar inget ovanligt. Det kunde handla om reportage om studiecirklar, initiativ utanfor
arbetsplatsen eller ndgon aktivitet som o0kat deltagandet. Under 1970-talets forsta hilft har
sddana reportage primért fokus pa initiativ som man menar har lyckats engagera medlemmar
till 6kad aktivitet. Snarare &n att fokusera pa de svara laget, anligger man ett optimistiskt
synsétt. | Gruppsolidaritet ger oss trygghet den 20:e februari 1971 talar man tillexempel om
hur en liten skara staderskor genom att delge sin tid och uppmaérksamhet lyckats dka det
fackliga engagemanget pa arbetsplatsen. De talar om hur den gemenskap man kénner
gentemot varandra bidrar till att man vagar tala om de problem man stoter pa i arbetslivet.
Den otrygghet och isolering man tidigare kant, 14ttas genom aktivt engagemang och
organisation.’* Det ir framgingen som stér i fokus. Denna optimistiska instéllning &terfinns
aven 1 Skdll inte pd medlemmen om hon inte dr intresserad av facket den 29:e maj 1971. Har
beskriver man en arbetsplats med lag aktivitetsgrad, dir medlemmarna &r ointresserade och
det finns ett motstdnd mot motesdeltagande. Man beskriver hur Kommunal d&mnar 16sa detta
genom att fokusera pa de kontaktombud i somliga fall kanske endast finns pé papperet.”®
Genom att ge kontaktutbuden utbildning och utdkade resurser, lyckas man forbéttra
situationen och 6ka medlemmarnas engagemang. Man diskuterar d&ven hur man far motena att
vara blir battre besokta. I Platsméten okar aktiviteten beskriver man det laga

sektionsmotesdeltagande vid Bollnés sjukhus. Har skriver man "Medlemmarna i allménhet ar

% Redaktionen. ”Gruppsolidaritet ger oss trygghet”, Kommunalarbetaren, nr 4, 1971.
% Redaktionen. ”Skéll inte pA medlemmen om hon inte &r intresserad av facket”,
Kommunalarbetaren, nr 10, 1971.
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inte aktiva, kommer inte pa moten osv”.%® Man menar att detta ir ett resultat av att
sektionsmotena innefattar for manga medlemmar fran for manga olika sjukhusavdelningar,
som man inte stoter pd i det vardagliga arbetet. Nir den fackliga aktiviteten bedrivs pad mindre
skala for de olika avdelningarna, blir uppslutningen battre. Den gemenskap som
medlemmarna delar med sina ndrmaste arbetskamrater menar man ar en aspekt som lockar
till métena nér motena dr mindre — ens formaga att komma till tals forbéttras och man ér inte
lika nervos infor att uttrycka sig. Kontentan dr att mindre konstellationer &r bittre om det &r
aktivt deltagande man ir ute efter. Aven i Vi har roligt tillsammans visar man ett stort méatt
optimism infor den fackliga verksamhetens framtid och understryker den sociala
gemenskapens betydelse for att uppmuntra till aktivt engagemang. Man skriver att
”Medlemmarna stiller beredvilligt upp pé alla aktiviteter och det ar aldrig svart att fa folk att
4ta sig fackliga uppdrag.”®’ Liget hir r givetvis ovanligt bra, det ir sillan man stoter pa
reportage om organisationer med sé hoga engagemangsnivéer. Vidare menar man att
studieverksamheten spelat en central roll i verksamheten och att denna varit mycket
framgangsrik. Organisationen anordnar dven aktiviteter utanfor den ordinarie verksamheten,
vilket man menar bidrar till gemenskapen medlemmarna emellan. Det skrivs att ’"Man hor
ofta folk klaga over att medlemmarna inte kommer pa fackliga moéten. Men Eivor klagar inte,
medlemmarna kommer pa métena...Medlemmarna sluter entusiastiskt upp pa alla
aktiviteter.”®® Fokus hir ligger pa hur den sociala gemenskapen gagnar det fackliga
engagemanget och man menar att om en sddan gemenskap kan uppnas, sa foljer aktiviteten.
Fokus i dessa artiklar, ligger pa att belysa sddana atgdrder som lyckats engagera
medlemmarna, snarare dn pd det ldga engagemanget som sadant. Trots svarigheter, anser man
att god verksamhet och utbyggnaden av en god gemenskap, leder till en god utveckling inom

verksamheten.

Aven i Metallarbetaren hiller man en optimistisk ton under 1970-talets borjan. Emellertid
kvalificeras denna optimism av de svara omsténdigheter som den svenska industrin stélldes
infor redan under 1970-talets forsta hilft i och med 1973 ars oljekris. 1 Mdten pa
arbetsplatsen ldngpendlarnas enda chans beskriver man svarigheterna med att driva
verkstadsklubben vid ASEA i den lilla bygden Mellansel. Har talar man bland annat om hur

foretagets ovilja att delge klubben information gor arbetet mycket svart, ”Informationen fran

% Redaktionen. “Platsméten okar aktiviteten”, Kommunalarbetaren, nr 9, 1972.
5" Nystrom, Christina. Vi har roligt tillsammans”, Kommunalarbetaren, nr 9. 1973.
%8 Nystrom, Christina. Vi har roligt tillsammans”, Kommunalarbetaren, nr 9. 1973.
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foretagsledningen bor vara mycket bittre &n vad den 4r.” menar en klubbstyrelsemedlem.*®
Vidare menar man att ’Verkstadsklubben fungerar, men har tydligen stora svarigheter att na
ut med informationen till medlemmarna. Mé&tena ér inte talrikt besokta.”®® Problematiken
grundar sig delvis i medlemmarnas sammanséttning och delvis i en ovilja att fran foretagets
hall tillmétesgé verkstadsklubben. Man har tillexempel inte tilldelats en klubblokal eller “ens
telefon sa att vi kan ringa ostort eller ta samtal direkt.”® Man menar ocks3 att medlemmar
maste aka langa strackor for att ta sig till fabriken, ibland sa langt som fem mil. Detta leder
till att det &dnda sétt att faA medlemmar att ga pa motena, ar att halla dessa pa arbetstid. Man
menar dven att det utspridda sétt pa vilket de anstillda bor, innebir att ménga inte kdnner
varandra sa vil, vilket ytterligare skadar mojligheterna till métesdeltagande. Foretagets
vésentliga monopolstillning i bygden diskuteras ocksa, det heter att ’I det har foretaget i
Mellansel — som pa sa ménga andra som placerats i1 industrifattiga bygder — finns det hos
manga anstéllda en tacksamhet dver att ha fatt arbete som kan bli sa stor att den fackliga
aktiviteten himmas.”%? Trots detta &r man optimistisk om klubbens framtid. Man anser att om
man kan fortsdtta mdtas pa arbetstid, samt lyckas overtala foretaget att ge klubben lokaler,
har man en ljus framtid for sig. Samma kvalificerade optimism ger man uttryck for i
Utsiktsfonster och ny anda pd BT i Mjolby.®® Hir talar man om de framsteg som
verkstadsklubben gjort i och med utbyggnaden av verkstadsgolvet, d& man lyckades fa
foretagsledningen att atgirda manga stora arbetsmiljoproblem som tidigare fanns. Man menar
att man kommit langt i samverkan mellan verkstadsklubben och foretagsledningen och att “en
ny anda” skapats diremellan.®* Man menar #ven att den fackliga uppslutningsgraden ér
mycket god, dd man fétt en introduktionstid for varje nyanstalld nér vi far informera om véra
rent fackliga angeldgenheter. Det har lett till att vi har en 99,9 procentig uppslutning hir pa
BT.”%® Samtidigt menar man att det finns problem med den ordinéra fackliga aktiviteten ”Om
den nya andan natt ut pa golvet i samma grad &r kanske tveksamt. Medlemmarna upplever vil
vissa fordndringar och forbéttringar men vet inte vad som ligger bakom. De traditionella

klubbmétena ar déligt besokta. Den vigen ar det svért att na ut. Hur vi ska klara den ndten —

% Redaktionen. ”Mdéten pé arbetsplatsen ldngpendlarnas enda chans”, Metallarbetaren, nr 5, 1973.
0 Ibid., nr 5, 1973.

&1 Ibid., nr 5, 1973.

82 1bid., nr 5, 1973.

& Askling, Lena. "Utsiktsfonster och ny anda pa BT i Mjolby”, Metallarbetaren, nr 42, 1973.

6 Ibid., nr 42, 1973.
6 Ibid., nr 42, 1973.



36

att n medlemmarna och f3 fler aktiva — det har vi inte 16st 4n.”®® Samtidigt som man &r
optimistisk infor klubbens fortsatta verksamhet och ndjd med de framsteg man gjort, &r man

dven skeptisk infor bland annat métesverksamhetens mojligheter.

Under 1970-talets andra halft skulle dock tongangarna komma att férédndras hos
Metallarbetaren. En forsiktig optimism vad betriffar det fackliga engagemanget kommer
bytas mot en genomsyrande pessimism. [ Ju tristare jobb desto simre fritid dir man
beskriver hur arbetets utformning paverkar arbetarens vardag, inte minst i relation till det
fackliga engagemanget. Man menar att hos de som anser att det vardagliga arbetet ar
otillfredsstillande #r det fackliga engagemanget betydligt ligre.®” Vidare handlar den nya
pessimismen om introduktionen av medbestimmandelagen (MBL) — en stor vinst for
arbetarrorelsen, men ocksé en utveckling som stillde mycket stora krav pa den lokala
fackliga organisationen. MBL bidrog till 6kat inflytande och mdjliggjorde en utékning av
facklig makt — lagen innebar dock dven att arbetsbordan for de lokala organisationerna blev
enormt mycket storre. I takt med att MBL etablerades, blev det tydligt for fackvésendet att
den lokala klubbarna ofta inte var stora nog for att tillfullo nyttja MBL, speciellt eftersom
lagen huvudsakligen utgjorde ett ramverk som skulle fyllas med konkret innehall genom
forhandling mellan organisation och arbetsgivare. I Flera mdste bli aktiva i facket!
rapporterar Metallarbetaren om en enkdt som skickats ut infor LO-kongressen 1976, dér man
fragar fackligt aktiva huruvida man klarar av arbetet kring MBL. Man frdgar: “Kommer vi at
orka med det 6kade medbestimmandet? Om inte, vad ska vi i sa fall géra?”’®® De svar man
fick gér enhilligt i samma riktning: det behovs fler aktiva medlemmar. En funktionér svarar
att ”P4 min arbetsplats. .. 4r det dligt med aktivt folk. Aven om vi haft en betydande 6kning
av studieverksamheten. Men vi behdver mer folk for att driva de hir frigorna.”® En annan
skriver att ”Vi behover betydligt fler aktiva. Det krdver en kraftig satsning pa utbildning. Och
alla maste fa chansen. Darfor méste utbildning och information fa bedrivas pa arbetstid.
Annars blir ritten till demokrati pa jobbet inte virt ett dugg.”’® MBL stiller krav pa den
lokala fackliga verksamheten som man har stora svarigheter att mota. Fokus hos redaktionen
fors bort fran framgangsrika l16sningar pd engagemangsproblemet, till att tala om det laga

engagemanget i sig. | Nu ska alla nyanstdllda fd veta vad facket dr talar man om en bred

% Tbid., nr 42, 1973.

87> Ju tristare jobb desto sémre fritid”, Metallarbetaren, nr 10, 1975.
% »Flera maste bli aktiva i facket!”, Metallarbetaren, nr 26-27, 1976.
% Ibid., nr-26-27, 1976.

0 Ibid., nr 26-27, 1976.
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okunskap dven bland fackets aktiva medlemmar vad betrédffar grundliggande aspekter av
fackets arbete. Man talar 4ven om de svarigheter som finns med att informera anstillda
genom mdtesverksamhet — ”Det dr nog lite mastigt det hir, tyckte en av deltagarna nér det
drog ihop sig till kritik av Steg 2. Inte orkar folk sitta still s linge.”"* I Kursen klar om
medbestimmandet fortsatter man ivra for behovet av fler fackligt aktiva for att méta de

administrativa krav som stills av MBL."2

Emellertid ar det inte bara oférmagan att mota MBL:s krav som ligger till grund for
fackpressens pessimism. Valet 1976, da Socialdemokraterna for forsta gangen pa fyra
decennier blivit utan regeringsmakt, trappar man upp diskussionen om det laga
engagemanget. Den retorik som nu riktas mot de lokala organisationerna och den fackliga
strukturen 1 allménhet dr av en langt mer kritisk karaktir én tidigare. I 40 procent av oss vet
inte vad ordet solidaritet” betyder beskriver man en spraklig- och social klyfta mellan
vanliga arbetare och den fackliga strukturen. Man menar att facket utvecklat ett innesprak™
som inte fOrstds av vanliga arbetare. Arbetarrorelsen, som bdr uppbéras av folkligt stod, héller
pa att bli en samling elitorganisationer.”® Funktionirernas forsok att skilja sig at, savil
kulturellt och socialt som rumsligt, frin de breda folklagren kan ses som ett uttryck for de
sociala svérigheter jag menar var tilltagande under det sena 1970-talet. Samtidigt som detta ar
ett gediget problem, dverskattar man den fackliga elitismens roll i att alienera arbetarna fran
den organisatoriska verksamheten. Det har alltid funnits drag av vad man skulle, ur vissa
perspektiv, kunna beteckna som elitism inom arbetarrdrelsen. Det skdtsamhetsideal som
véxte fram under sent 1800-tal, dir arbetarrorelsen stéillde sociala krav pa den individuella
arbetarens bildning och beteende, kan tolkas som ett uttryck for en sddan elitism.
Skotsamhetsidealet var en del 1 en social skapelseprocess, genom vilken arbetaren skall bli
politiskt verksam. Det ingick i arbetarens roll att ldra sig det sprék, de metoder och den teori
som 1ag till grund for arbetarrorelsens arbete — man skulle som arbetare bli medveten. Som
Ambjornsson visar var detta ideal, underliggande elitism till trots, en mycket viktig del 1 att
skapa en arbetarklass med en enhetlig uppfattning om sina egna intressen.’* Perspektivet som

Metallarbetaren hédr ger uttryck for dr ett tecken pa att det skdtsamhetsideal som Ambjornsson

71 Jacobsson, Cecilia. ”Nu ska alla nyanstéllda fa veta vad facket 4r”, Metallarbetaren, nr 3—4, 1976.

2 Redaktionen. ”Kursen klar om medbestimmandet”, Metallarbetaren, nr.1-2, 1977.
73 Hook, Wiking. 40 procent av oss vet inte vad ordet ’solidaritet’ betyder”, Metallarbetaren, nr 33,

1976.

" Ambjérnsson, Den skotsamme arbetaren, 223-271.
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beskriver 1 stort har dvergivits. Det foreligger inget socialt tyck pa arbetaren att gora sig
kunnig i fackens sprak, istillet anser man att facket maste anpassa sitt sprak for att locka till
sig arbetaren. Det som tidigare ansags vara arbetarens skyldighet att forsta, kan han inte
langre forvintas ldra sig. Att den sociala och sprakliga klyftan mellan arbetarrdrelsen och de
breda samhéllslagren viaxer dr huvudsakligen en funktion av att arbetaren inte langre har en
gedigen social koppling till sin egen rorelse. Jag dr emellertid inte intresserad av att spela ned
arbetarrorelsens roll 1 denna process, men jag menar att den relation som foreligger mellan
arbetare och arbetarrorelse, inte endast dr en funktion av arbetarrorelsens egen verksambhet,
utan ocksé av de sociala omstidndigheter som arbetarklassen lever med — nagot fackpressen
inte ter sig formogen att diskutera. Om arbetarrorelsen forlorat sitt inflytande 1 arbetarens
vardag — om den mist sin roll som strukturerande princip i arbetarens sociala verklighet —
spelar det inte mycket roll hur rorelsen fordandrar den egna verksamheten, klyftan mellan
arbetare och arbetarrorelse kommer véxa. Som Ambjornsson visar var skapandet av den
svenska arbetarrorelsen beroende av att det fanns en aterkopplingsmekanism, dér ett socialt
tryck sattes pa den arbetare som inte ville engagera sig, eller ritta sig efter rorelsens krav och
direktiv. En sddan aterkopplingsmekanism kraver, i sin tur, att det finns ett socialt
sammanhang som kan yrka inflytande 6ver arbetarens liv och att detta sammanhang &r brett
nog att nas av arbetarrorelsen. Kort sagt, for att arbetarrorelse skall fungera krévs det att
mainniskor ingar i breda sociala ssmmanhang. Det &r forlusten av dessa sammanhang, snarare
an specifika aspekter av arbetarrorelsens verksamhet, som leder till att folket inte langre

forstar facket.

Vidare tecken pad sammanbrottet av breda sociala sammanhang kan ses i frigan om de unga
arbetarnas engagemang. Samtidigt som den fackliga strukturen pa vissa sitt retirerar” fran
folket, har den yngre generationen mist sin gemenskap med den egna klassen. Arbetare skiljs
fran sin rorelse, men ocksé fran varandra. I Virva de unga till fackligt arbete! talar man om
de svarigheter man har att rekrytera och engagera unga medlemmar till facklig aktivitet. Har
menas att de unga medlemmarna ar passiva och inte motiveras till aktivitet ens av att deras
materiella forhdllanden fordndras. Artikeln uttrycker forvéning dver att inte ens forsdmrad
jobbsikerhet kan motivera till 6kat engagemang. I samband med detta diskuterar man
”debatten om pampvéldet” och den 6kade distans som foreligger mellan arbetare och

forening, som orsaker till att de unga inte kan engageras.” Man ir fortsatt fast i idéen att det

75 Wall, Carin. ”Vérva de unga till fackligt arbete!”, Metallarbetaren nr 19, 1978.
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ar fackets egen verksamhet som helt styr huruvida den ar socialt framgangsrik eller ej.
Huruvida det finns underliggande sociala problem hos arbetarklassen dvervédger man inte. En
liknande aspekt diskuteras 1 Vaga vara uppkdftig! diar man talar om behovet att ifragasitta det
sa kallade “magistervéldet” inom arbetarrérelsen. Man menar att magistervéldet &r det skikt
av fackliga funktiondrer som “viftar med pekpinnar”.’® Redaktionen menar att man méste
vaga sitta sig emot dessa funktionirer och gora sin rost hord — ”vara uppkiftig”.”” Man
menar alltsa att det dr den egna strukturens trotthet och elitism som avskrdcker de unga fran
deltagande. De ungas perspektiv ges uttryck i Facket dir vil mest for de dldre.”® Hir
intervjuas ett antal unga om sitt engagemang i verkstadsklubben vid sin arbetsplats. De ger
uttryck for en generell ovilja, eller kanske nervositet, infor att delta i1 fackets aktiviteter och
vid moéten. "Moten och andra fackliga aktiviteter r huvudsakligen négot de dldre sysslar
med. Nistan lika frimmande som landshévdingen och jubileumsfestligheterna.”’® Man
beskriver hur arbetsplatsen socialt & mycket &ldersindelad. ”Det 4r nistan s man tror man &r
1 en skola nir man vandrar in i lunchrummet. Vid teve-monteringen dér vi sitter och pratar &r

det nistan bara ungdomar. Men i det fackliga arbetet — dér finns de inte.”

Den lokala verksamhetens funktioner

I sin analys av den fackliga klubbverksamheten vid Volvo och Saab, identifierar Bo Strith tva
huvudsakliga — ofta 6msesidigt uteslutande — verksamhetsfunktioner en verkstadsklubb kan
fylla. Den ena kallar Stréath intressefunktionen, dir klubben foresprakar sina medlemmars
direkta intresse pd bekostnad av foretaget: forhandlingar om en mer gynnsam fordelning av
arbetsresultat, battre arbetsvillkor och sa vidare — detta utgor den traditionella fackliga
verksamheten.?! Hir antar man ett motstandsforhallande gentemot foretaget, dir man kriver
fordelar och fordndringar som skall vara till medlemmarnas férdel. Den andra kallar han
problemlésarfunktionen, dir klubben arbetar tillsammans med foretagsledningen for att 16sa
nigot problem som foretaget str infor, som skulle negativt paverka klubbens medlemmar.®?

Ofta handlar det om att 6ka 16nsamheten, 1 forsok att forhindra omorganiseringar,

uppsdgningar eller liknande. Detta innebér ofta att medlemmarnas direkta intressen ldggs it

76 Redaktionen. ”Vaga vara uppkiftig!”, Metallarbetaren nr 33, 1978.

" Ibid., nr 33 1978.

8 Svensson, Tommy. ”Facket dr vil mest for de dldre”, Metallarbetaren nr.12, 1978.

" Ibid., nr 12, 1978.

8 Ibid., nr 12, 1978

81 Strath, " Verkstadsklubbarna vid Volvo och Saab: Facklig politik i tva foretagskulturer”, 83—103.
8 Ibid., 83-103.
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sidan; klubben arbetar med ledningen, snarare dn emot ledningen. Strath menar att
distinktionen mellan klubbens tva funktioner, ofta rent konkret upplevs som en distinktion
mellan funktionirer och arbetare — mellan klubbstyrelse och klubbmedlem. De som aktivt
engagerat sig 1 forhandling med foretaget, ser de faror som den reguljdra medlemmen inte ser.
I takt med att krisen for svensk industri djupnar efter 1973, blir problemlosarfunktionen allt
vanligare. Den fackliga verksamheten handlar mindre om att yrka péd en for medlemmarna
mer gynnsam fordelning av foretagens resurser — istillet handlar det om att forsoka gynna
foretaget, i syfte att “rddda jobben”. Detta kommer pa ett mycket konkret sétt stdtas pa i
protokollen. Samtidigt som de fackliga organisationerna pa lokal niva ofta tvingas litta pa
kraven 1 syfte att “rddda jobben”, blir den fackliga retoriken pa forbundsniva allt skarpare. De
observationer Strath gor, ar huvudsakligen applicerbara pd metallklubbarna, vilka vi fost
kommer fokusera pd. Det dr med denna utgdngspunkt och med tanke pa distinktionen mellan

intresse- och problemldsarfunktionen som denna analys av protokollen kommer fortga.

Protokollen — en kronologi

Denna undersdkning kommer forst ndrma sig klubb- och sektionsprotokollen en och en, i
syfte att kronologiskt skissera verksamheternas generella utveckling. Detta kommer sedan

foljas av den jamforelse som det hela syftar till.

Nymans verkstadsklubb — Uppsala

Nymans regi — stabilitet och sociala problem

Den klubb som i arkivbildarbestdndet hos Folkrorelsearkivet i Uppsala rubriceras som
”Klubb Prometek”, gar egentligen under tre olika namn under 1970-talets gdng — men aldrig
just "Prometek”. Fabriken till vilken klubben var bunden byggdes 1966 av Nymans
verkstidder, som dmnade flytta dit sin verksamhet fran dess tidigare fabrik pd Salagatan i
centrala Uppsala. I de nya lokalerna tillverkade man under Nymans verkstéders regi en rad
produkter, bland annat bdtmotorer, motorsdgar och jordfrasar. Man producerade ocksa delar
at andra foretag, framforallt Volvo och Saab, vilket skulle komma vara viktigt for fabrikens
och saledes klubbens framtid. Med fabriken under Nymans verkstiders regi heter klubben
”Nymans verkstadsklubb”, vilket den for enkelhetens skull kommer kalls under arbetets
ging. Under det tidiga 1970-talet, en period av relativ ekonomisk stabilitet, hélls
sysselsdttningen uppe och de problem man fran klubbens sida beméter dr huvudsakligen inte

av 0desdiger karaktér. Det gryr dock vissa sociala problem, en klyfta har uppstatt mellan
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klubbstyrelsen och vissa medlemmar i ett antal fragor. Medlemmarna vill g& hardare fram 1

forhandlingar med foretaget, samtidigt som styrelsen foresprakar en mer efterhallsam linje.

Vid arsmotet den 24:e februari 1971 framgar det att tva medlemmar delat ut en skrivelse, i
vilken man kritiserar klubbstyrelsen for bristande “demokrati i avtalsforhandl.”®® Detta
dementeras av styrelsen och en debatt inleds. De tvd medlemmarnas utsagor ogillas av
majoriteten av de dvriga mdtesdeltagarna, men att det foreligger en viss splittring mellan
medlemmarna och styrelsen framgar. Under métet 2:a juni 1971, sédger man att samma
medlemmar som under foregaende mote delat ut den styrelsekritiska skrivelsen, ndgon gang
mellan februari och juni avskedats for skrivelser i tidningen Arbetarfront som enligt
foretagsledningen uppmuntrat till “att fusk i arbetet skulle tillimpas.”®* Klubbstyrelsen menar
att de tillimpat alla tillgdngliga medel for att strida mot avskedandet utan effekt. De tva
medlemmarna ddremot (som trots att de inte lingre ar anstéllda tilldts delta vid motet) menar
att styrelsen inte fortskridit snabbt och aggressivt nog. Métet, pa det stora hela, uttrycker sig
sympatiskt gentemot de avskedade. Vissa medlemmar menar dock att Arbetsfront “’skulle
sluta med sin verksambhet, vilken tydligen bara syftar till splittring pé arbetsplatsen och bara
var till skada for samtliga.”®® Bevarandet av den sociala sammanhallningen #r tydligen en
prioritet for klubben. Samtidigt som medlemmarna ser negativt pa avskedandet, menar man
att medlemmar i allménhet har ett ansvar att inte bidra till att skapa “’splittringar” pa
arbetsplatsen. Det gors en avvagning hér, mellan att motsétta sig foretagets lattsinniga
avskedande av de tvd medlemmarna och att frimja sammanhallningen 1 klubben. Man kan
undra vilken koppling som finns mellan klubbens ovilja att kaimpa hardare {for de tva
avskedades sak och den skrivelse de tva lade fram i februari. Emellertid 4r det uppenbart
klubben i allménhet ansag de tvA medlemmarna vara tirande pa sammanhéllningen pa

arbetsplatsen.

Vid nésta mote 1:a september 1971 foljer man upp det hela, d& en medlem fragar huruvida
styrelsen agerat ytterligare for att de tva ska bli ateranstillda. Ordférande meddelar da att han
ej var beredd att engagera sig mer i drendet, da han ansdg att de hela sin anstédllningstid

agerat osolidariskt mot organisationen.”® Vid ett ordinarie mote i november samma r

8 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareférbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 24/2
1971, Uppsala folkrorelsearkiv.

8 Protokoll fort vid Metallindustriarbetarefdrbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 2/6
1971, Uppsala folkrorelsearkiv.

8 Ibid., 2/6 1971.

8 Protokoll fort vid Metallindustriarbetarefdrbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 1/9
1971, Uppsala folkrorelsearkiv.
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presenterar ordforande en skrivelse fran forbundet, som forklarar drendet avslutat. Vissa
medlemmar “beklagar styrelsens stillningstagande”.®” Klubben har alltsa under 1971 ett stort
fokus vid att uppratthélla solidaritet inom de egna leden, dér man kraver ett visst méitt av
personlig uppoffring fran medlemmarna — agera inte pa ett sétt som skapar splittringar inom

klubben.

Under den forsta perioden, d& fabriken lag under Nymans verkstéders regi, var styrelsen
relativt ovillig att driva hért 1 forhandlaringar med foretaget — man &r mer fokuserad pa
problemldsarfunktionen dn intressefunktionen. Detta framgar bland annat 1 frigan kring
matsalssubventioner, som drivits sedan métet 1:a september 1971. En grupp medlemmar
kommer med ett forslag till motet om att de nyligen hojda matsalspriserna skall sdnkas
genom subventionering fran foretaget — alltsa pé foretagets bekostnad. Detta forslag ogillas
av styrelsen, som istillet foreslar att man skall yrka pé prissdnkningar genom att till foretaget
foresld en rationalisering av matsalsverksamheten. Vid métet 15:e februari 1972 framgar det
att foretaget vid atskilliga tidpunkter har gjort avslag pé forslag till subvention av matpriser,
med hanvisning till att man redan subventionerar maten i matsalen. Saledes menar styrelsen
att det 4r meningslost att komma med ytterligare krav pd subventionering, utan att man
istéllet maste presentera foretaget med ett Ionsamt alternativ. Detta forhallningssétt
exemplifierar precis det Strath avser med problemlosarfunktionen. Styrelsens resonemang
ogillas av flera medlemmar, som menar att forslag pa rationalisering oundvikligen skulle leda
till ”permittering av matsalspersonal i dessa arbetsloshetens tider.”%® Klassolidariteten lever
tydligt i dessa utsagor. En stor motséttning finns alltsé hér, mellan medlemmar som vill g
hérdare fram och en styrelse som inte vill framfora deras krav, utan istallet vill arbeta for att
vara foretagsledningen till lags. Fran styrelsens sida heter det att det ar var latt att stélla krav
ndr man ¢j behdvde framstélla dem, men svérare att 1dmna vettiga forslag som skulle uppna
resultat.”®® Dragkampen mellan de tva funktionerna — intresse- och problemldsning — uttrycks
tydligt i detta skeende. Nagon 16sning pa fragan blev det inte — styrelsen ombads framstilla

motets krav till foretagsledningen, vilken gav avslag.

Samtidigt fortsitter konflikten mellan Arbetsfront och klubbens styrelse — det framgar av

protokollen 15:e februari 1972 att samma medlem som hardast driver frigan om

8 Ibid., 1/9 1971.

8 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareférbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 15/2
1972, Uppsala folkrorelsearkiv.

8 1bid., 15/2 1972.
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subventionering av matpriser ocksé ar involverad i Arbetsfront. Styrelsen menar att vissa
uppgifter som publicerats 1 Arbetsfront om uttalanden under métena, utan att specificera vilka
uttalanden det ror sig om, ir felaktiga. Medlemmen i frdga dementerar att det skulle vara han
som skriver for Arbetsfront, men det framgér fran debatten att han &r involverad. Ordférande
menar att det ”var fegt att ej kunna sitta sitt namn under uppgifterna och svara for dessa.”
Den berérda medlemmen svarar da att ’han viste hur det kunde g& om man skrev sitt namn i
tidningen.”® Férmodligen syftar medlemmen pa de tva som avskedades for sina skrivelser i
Arbetsfront under 1971. Andra motesmedlemmar instimmer med styrelsens uppfattning, att
da man inte héaller sig fran att publicera andras namn i tidningen, bor man ocksa vara redo att
skriva under med namn. I protokollen heter det att "flera uttalade sitt ogillande om

tidningen.”%!

Dragkampen mellan styrelse och medlemmar fortsdtter vid motet 25:e februari 1972, da
styrelsen meddelar att det beslut man tidigare under aret tagit om plitkassans avskaffande
skall omprovas. Detta sker med hénvisning till att foretaget sagt att om plikten avskaftas,
kommer de sjdlva infora en hogre pliktavgift, dar pengarna fran avgiften forvaltas av
foretaget istéllet for av klubben. Att styrelsen i och med detta hot backade fran den position
man beslutat om vid ett tidigare mote, leder till en debatt mellan nérvarande medlemmar pé
samma grund om i frigan om matsalssubventioner — vissa medlemmar vill g& hardare fram,
medan styrelsen vill vara mer efterhéllsam. En medlem menar att har vi en gang meslutat
om pliktkassans avskaffande inom klubben, sa skall vi ocksa sta fast vid detta.”% Fran
styrelsens sida menar man istéllet att ”det mest avgdrande. .. dr ju att klubben slar vakt om
sina medlemmars intressen. Och det kan man vél inte gora... om klubben medverkar till att
ett sémre pliktsystem far inforas.”® Det gar delade meningar bland medlemmarna om hur
man ska hantera fragan, men i slutindan hévs beslutet om pliktkassans avskaffande efter en
mycket jamn votering. Styrelsens efterhdllsamma linje vinner — foretagets hot fungerar.
Under 1972 fortsétter problemldsarfunktionen vara den som premieras av styrelsen, samtidigt

som kritiken mot styrelsens forhdllningssétt mot foretaget okar.

% Ibid., 15/2 1972.

% 1bid., 15/2 1972.

%2 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareférbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 25/2
1972, Uppsala folkrorelsearkiv.

%Ibid., 25/2 1972.
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Stundande foriandringar — nvy regi och rationalisering

I slutet av 1973 framgér det att stora forandringar star att vanta for fabriken och klubben -
under motet 3:e december 1973, meddelas att fabriken kommer 6vertas av Volvo AB fran och
med mitten av 1974. Fabriken kommer dé skifta bort fran den diversifierade produktion man
haft under Nymans regi, for att istillet specialisera sig pa just Volvos produkter. Valet av
Volvo att expandera sin produktion under 1973, sdger nagot om hur man sag pd ekonomin
under det tidiga 1970-talet. Tecken pa att ekonomin saktar in fanns redan fore krisen 1973 —
trots detta var det mycket fa foretag som pavisade nagon vaksamhet under denna period.
Eventuella ekonomiska problem ansédgs aldrig vara del av en storre ekonomisk

omstrukturering — vilket senare skulle visa sig vara fallet.

Redan tidigt under 1974 boérjar vérldsekonomins stundande omdaning stélla till fortret for
klubben. P4 moétet 16:e januari 1974, ndmns “oljekrisen” for forsta gdngen i protokollet.
Krisen ndmns som motivering till att man, fran Volvos sida, inte mer specifikt kan sdga hur
fabrikens sysselsittning och produktion pdverkas av dvertagandet. Men menar att man
planerat att ’fabriken skulle dkas ut, men att det var svart att sdga ndgot just nu pa grund av

oljekrisen.”® De planer Volvo hade for fabriken strandades innan de ens hunnit pabérjas.

Véren 1974 karaktériserades av en osédkerhet for klubben och dess medlemmar. Trots att
Volvo meddelat att ingen anstélld vid fabriken skulle behdva ga — ndgot som kommer visa sig
inte stimma — fanns det ett stort métt av osékerhet kring hur man skulle organisera den
fackliga verksamheten. Under arsmotet 18:e februari 1974 framgér det att klubbens
valberedning vill skjuta upp valet av skyddsombud, dé det inte var klart hur manga
skyddsombud som skulle vara pa verkstaden.”® Ett effektivt fackligt arbete kriiver ett stort
matt av stabilitet vad géller 4gande, bolagsstruktur och organisation — d& man pa ett reaktivt
satt maste forhalla sig till foretagets aktivitet. Organisatoriska rationaliseringar och dgarbyten
slar undan benen for den fackliga verksamheten, ndgot man tydligt ser hér. I och med Volvos
overtagande av fabriken byter klubben under métet 11:e mars 1974 namn till ”Volvo

verkstadsklubb Uppsala”.

Vid métet 9:e april 1974 verkar det som roken kring Volvos dvertagande lagt sig. Klubbens
interna splittringar bubblar ater till ytan - nu med ett storre matt av galla an tidigare. Hér

diskuteras huruvida klubben skall acceptera att foretaget utdva(r) disciplin medelst

% Protokoll fort vid Metallindustriarbetareférbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 16/1
1974, Uppsala folkrorelsearkiv.
% Ibid., 18/2 1974.
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varningar.”% Detta foljdes av en generell debatt dir klubbstyrelsens forhallningssitt gentemot
Volvo kritiserades, pd samma grund som tidigare — styrelsen ar for fokuserad pa att vara
foretaget till lags pa bekostnad av medlemmarnas intressen. Klubbstyrelsen menar att “vissa
personer envetet gar in for att skélla pd klubbstyrelsen och dverhuvudtaget forsoka splittra
arbetarrdrelsen.”®” Detta #r en anklagelse som till sitt innehall kiinns igen — vissa medlemmar
vill stilla hardare krav pa foretaget, ndgot styrelsen inte dr beredd att gora, vilket leder till
konflikt dir medlemmarna anklagas for att sa splittringar i gruppen — men som samtidigt ar
mycket hardare én tidigare. Man menar att de medlemmar som stéller sig emot styrelsens
linje 1 detta fall medvetet soker sabotera verksamheten och den bredare rorelsen. Nagon

16sning pa fragan om disciplinering forekommer inte hér.

Under den period som foljer fortsétter konflikten mellan medlemmar och styrelse att eskalera.
Under motet 14:e maj 1974 pétalas for styrelsen att en namninsamling bedrivits ddr man
yrkat pé ett beslutande extramote i frigan om 16neférhandling. I samband med denna
namninsamling krdver man padrag pa 16nen utover det som styrelsen forhandlat med
foretaget. Insamlingen var framgangsrik, vilket innebér att ett beslutande extramote i
l6nefrdgan bor kallas. Detta har dock inte skett. Nér styrelsen konfronteras med detta menar
man att “medlemmar har haft mojlighet att ta upp dessa fragor pa ordinarie moten.”%® Detta
svar ogillas av en stor del av de nirvarande och nér votering kallas i Ionefragan rostar motet
for att avsté styrelsens forslag till I16nedkning och istéllet kriva ett storre pddrag. Man menar
igen att klubbstyrelsen inte &r lyhord infor medlemmarnas asikter och istillet har alltfor stort
fokus pé att vara foretaget till lags. Man tar dven i samband med detta méte igen upp frdgan
om fOretagets ritt att "utdva disciplin medelst varningar.” Dar fragan 1dmnats olost under
tidigare mote, yrkar nu en medlem pa votering om huruvida klubben ska uttala sig mot de

varningar foretaget delat ut — motet beslutar 1 enlighet med forslaget.

Att motséttningarna mellan styrelsen och vissa medlemmar &r fortsatt tilltagande dven efter
detta syns tydligt under det extramote som kallas 30:e maj 1974 rorande pagédende
l16nefoérhandlingar. Hir forsoker medlemmar igen missténkliggora styrelsen. Medlemmarna
presenteras under detta mote med foretagets svar pa de krav man beslutat stilla under

foregdende mote, vilka avvisats av foretaget. [stillet presenterar styrelsen nu medlemmarna

% Tbid., 9/4 1974.

7 1bid., 9/4 1974.

% Protokoll fort vid Metallindustriarbetarefdrbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 14/5
1974, Uppsala folkrorelsearkiv.
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med en kompromisslosning. Detta far vissa medlemmar att anklaga styrelsen for att ”’sko sig
sjalva”, alltsa forskona sig infor foretaget 1 forsok att skaffa sig personliga fordelar. Ur
sammanhallningssynpunkt dr sddant misstankliggérande forodande for klubben. Natverk,
som tidigare diskuterats, bygger pa att medlemmarna har ett gemensamt beroendeforhallande
som kraver solidariskt beteende. I den mén man bryter mot den solidariteten for att skaffa sig
egna fordelar, bryter man mot nétverkets sjdlva grundldggande funktion. Att sidana

anklagelser riktas mot styrelsen &r ett tecken pa att klubbens sociala sammanhallning tryter.

Under motet 8:e oktober 1974 ndmner man for forsta gangen lagen om anstéllningsskydd i
mdotesprotokollen. Denna hanteras givetvis som ett steg i rétt riktning for den fackliga
verksamheten. Alla medlemmar &r dock inte positivt instdllda. De menar att LAS ger
mojlighet till “uppségning vid vild strejk” pd ett sétt som forvisso tidigare skedde, men som
nu var stadgat i lag.®® Aven i samband med att arbetarrorelsen tar steg framét, finns det
motséttningar inom leden. Hur man forhaller sig till vilda strejker som fenomen skulle
komma spela viss roll for klubbens verksamhet under 1975. Vid arets forsta mote 11:e
februari, bestimmer sig klubben for att ge avslag pa ett forslag om att ge stod till ”vilda
strejker i Umed och Skovde.” % Detta forslag refererar till den serie vilad strejker bland
stadare vid Allmdnna svenska stidning AB (ASAB) som pagick under 1974—75 — den sa
kallade Stdderskestrejken. Att man var ovillig att stodja stiderskestrejken ar foga forvanande,
inte ens stdderskornas egna forbund stéllde sig bakom aktionen. Vissa medlemmar vid Volvo-
klubben reserverar sig mot motets beslut att inte stodja de strejkande staderskorna, men
ndgon ytterligare debatt i frdgan blev det inte. Vid ett senare mote den 22:a april 1975,
kommer ater en fraga om stdd till en annan arbetaraktion — denna gang till ’de strejkande
skogsarbetarna”.1%* Aven i detta fall gav motet avslag pa forslag om stdd, trots att
skogsarbetarstrejken, till skillnad fran staderskestrejken, var helt laglig och stoddes av LO.

Klubben bestimde sig dock for att en frivillig insamling skulle anordnas.

Ar 1974 och forsta hilften av 1975, karaktiriseras - trots den stora osikerheten - av en
normalitet i arbetsfrdgor utan stora konflikter mellan klubben och foretaget. Samtidigt 6kar
klubbens bendgenhet att ta stallning i geopolitiska fragor. Vid samma méte som stod till ”de

strejkande skogsarbetarna” avisas, behandlar man ett forlag vad betraffar USA:s militdraktion

% Protokoll fort vid Metallindustriarbetarefdrbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 8/10
1974, Uppsala folkrorelsearkiv.

100 protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 8/18
1974, Uppsala folkrorelsearkiv.

101 Thid., 8/18 1974.
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1 Vietnam. Det handlar om ett uttalande som skall tilldelas Metallarbetaren, dar man skriver
att ”Svenska regeringen borde stodja PRR-s krav om omedelbart *eld upphor’, samt en
uppmaning till Amerika att dra tillbaka sina trupper.”1% Detta forslag antogs av métet. Vid ett
mote 27:e maj 1975, kommer ytterligare forslag till solidaritetsyttring i en geopolitisk fraga,
denna gang for den “folkliga befrielsekampen i Kambodja och Vietnam.”'%® Aven detta
forslag om uttalande antas av mdtet. Aven en bojkott av militirjuntan i Chile antas under
1975, vid métet 23:e september. Samtidigt som man avvisar chanser att solidarisera sig med
arbetarrorelsens sak pa hemmaplan, 6kar bendgenheten att diskutera och ge stod &t
viansterpolitiska uttryck i utlandet. Givetvis stimmer det, vilket man maste vetat, att det ar
bittre politisk avkastning pa stod till arbetaraktion i Sverige dn pa uppmaningar till svenska
staten om motstand i Vietnam- eller Chilefragan. Engagemanget i globala fragor skulle dock

strandas 1 och med att fabrikens ekonomiska sits blev virre och osdkerheten blir mer akut.

Under ett extramote 25:e juni 1975 beslutar klubben att ge mer ”publicitet ar forhandlingarna
for att 4 en storre opinion bland medlemmarna. Och som foljd hirav starkare medlemsstod
bakom férhandlingsdelegationen, vilket ju i sin tur medfor 6kad respekt for vara krav.”1% Det
som framgdr hér ir att styrelsens handlingsutrymme ur férhandlingshénseende smalnar,
formodligen 1 takt med att 70-talskrisens kroniska natur uppdagar sig fér Volvo. Klubben
védjar saledes till medlemmarna for 6kat stod — stod man tidigare inte behdvt dd man genom
kompromiss lyckats hitta for styrelsen acceptabla 16sningar i forhandlingsfragor. Nar detta
inte langre gér, vander man sig till medlemmarna. Att soka utokat stod fran medlemmarna i
forhandlingar har inte varit klubbstyrelsens prioritet under 1970-talets forsta hélft, dd man
istéllet fokuserat pé att forsoka overtala medlemmarna att acceptera foretagets kompromisser.
Det verkar som problemldsarfunktionen langsamt ersitts av ett storre fokus pa
intressefunktionen, i samband med att den rddande ekonomiska situationen gor det omgjligt
for styrelsen att hitta acceptabla kompromisser. Som svar pa styrelsens beslut att soka ett
’starkare medlemsstod”, fragar en medlem varfor styrelsen numera stéller krav pa
arbetsgivaren istillet for att som forut mest gé i deras drenden?”'% Ordférande svarar att
“kraven nog fanns forut ocksd men MCB (den koncern genom vilken Nymans verkstdder AB

dgde fabriken) hade ju inte mojlighet att betala.”% Detta svar forklarar dock inte varfor

102 Tbid., 8/10 1974.

103 Ibid., 27/5 1975.
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styrelsens instéllning inte fordndrades forens det blev tydligt att Volvo inte hade for avsikt att
fullfolja sitt tidigare 16fte vad betrédffar sysselsidttningen. Man hade en gemytlig och
tillmotesgaende instéllning till Volvo under hela 1974 och halva 1975. Det ér snarare mer
troligt att man 1 samband med avtalsrorelsen 1975 insag att Volvo hade for avsikt att
genomfora rationaliseringar vid fabriken, varfor man tvingades byta instédllning och ga

hardare fram.

Under 1975 far man ockséa reda pa hur klubben ser pa relationen mellan den egna
verksamheten och den “kommunala servicen”. Vid méte 23:e september 1975 rostar klubben
om ett resolutionsforslag dar man “kravde att kommunens ndmnder och styrelser skulle vidga
de ekonomiska ramarna, som nu stryper eller kommer att strypa den kommunala servicen.”*%’
Resolutionen antas av moétet och det beslutas att ett uttalande ska skickas till Arbetarbladet.
Det man ser hér dr en metallklubb, vars aktivitet inte ligger i linje med den uppfattning om en
motséttning mellan industri och offentlighet som finns pa forbundsniva. Istillet for att se en

utokad offentlighet som tirande pa industrins forutsattningar, uppmuntrar man istéllet till

utokad kommunal verksamhet.

Trots att det finns antydan till stora problem redan under 1975, ér det forst under véren 1976
som man fran klubbens sida inser just hur hotad sysselsdttningen ar vid fabriken. I samband
med moétet 25:e maj 1976 framgér att styrelsen fatt ta del av den sa kallade
“organisationsutredningen” som gjorts av en konsult vid fabriken.!®® Denna utredning
foreslar bland annat att viss produktion skall flyttas fran fabriken i Uppsala till andra
Volvofabriker runt om i landet. Det ror sig alltsd om planer pa en fullgod rationalisering.
Under motet forfattas en plan for hur man ska forhalla sig till rationaliseringsforsok vid
fabriken. Denna lyder: 1) Vi bor med all kraft forsvara och 6ka sysselséttningen i Uppsala-
fabriken.”% Det r nu “kampen om jobben” bérjar ordentligt. Vid ett mote en dryg vecka
senare 3:e juni 1976 har man mottagit ett meddelande fran foretagsndmnden vad betréftar
organisationsiandringar vid fabriken. Bland annat framgar det att ungefar 50 arbetstillfdllen
vid fabriken kommer forloras, vilket motiveras av dalig lonsamhet. Man sédger att man var
“alltfor optimistisk nidr man dvertog MCB”, man hinvisar dven till oljekrisen och till att en

del av den differentierade produktion som fabriken sysslar med maste 6verges till fordel for

197 Ibid., 23/9 1975.
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en storre produktion av motorer.!* Man maste enligt nimndens rapport dubbla produktionen
frdn 50,000 motorer per ar, till 100,000 motorer per ar. Den strukturkris som slar mot svensk
industri kénns hér direkt i fabrikens verksamhet. Rationaliseringar, inskrinkt sysselséttning

och osédkerhet kommer karaktérisera medlemmarnas vardag under resterande 1970-tal.

Volvo forsoker under 1976 réttfardiga sitt beslut om rationalisering vid Uppsala-fabriken.
Under métet 26:e oktober 1976 meddelas att man talat med foretagsnimnden om
konjunkturutvecklingen, déar de sagt att behovet av omorganisering av produktionen &r en
frdga om “kostnadsutveckling och konkurrenskraft. Den gamla vanliga visan om att vara
16ner ir for hoga.”'!! Den globala marknadens dkande inflytande motiverar att forindringar
maste goras. Att de hdga 16nerna pa den svenska marknaden skulle ha negativa effekter pa
konkurrenskraften for svenska foretag dr inget nytt utspel, detta har man fran fackets sida hort
forut. Volvo menar att man inte har rad att bibehalla produktionen i en situation dd man “’pa

den svenska marknaden maste dras med priskonkurrens fran Japan.”!?

Det tillspetsade konfliktldget och den 6kade osdkerheten pé fabriken leder dock inte direkt till
att alla andra frdgor forpassas. Bland annat planerar man utge en egen klubbtidning till
medlemmarna, for att lattare kunna distribuera information om fackets verksamhet. Detta
med avsikt att 0ka engagemanget. Att 6ka engagemanget bland medlemmarna &r, som
tidigare ndmnts, av stor vikt just for att man inte langre tror pa Volvos vilja att tillmdtesgé
medlemmarnas behov genom kompromiss. Istéllet kravs det kamp. Man beslutar vid ett
senare mote att byta moteslokal. Man har tidigare haft moétena i folkets hus, nu ska de flyttas

till fabrikens lokaler 1 syfte att 6ka mdtesanslutningen.

Under 1977 kommer ldget for klubben och fabriken att forvirras ytterligare. Aret inleds vid
motet 25:e januari 1977, med ett besked fran Volvo om en rad uppsdgningar vid andra
fabriker. Det heter att Volvo just avskedat 35 aktiva fackforeningsarbetare”.!'® Fran
styrelsens sida menar man att klubben méste forbereda sig pa att sétta emot nedskarningar vid
den egna fabriken. Redan vid nédsta mote redogors for ett forodande besked — en stor del av
produktionen vid Uppsala-fabriken ska flyttas till Volvos fabrik i K&ping. En ren

rationalisering som dmnar till att p& bekostnad av fabrikens sysselsittningsgrad kortsiktigt

110 protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 3/6
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oka lonsamheten. Att Volvo har for avsikt sdlja fabriken vidare, ter sig i och med detta
uppenbart. Vidare problem kommer nir den produktionsékning av motorer som Volvo under
1976 menade var nddvéndig for att fa till en 16nsamhet skérs ner pd med hanvisning till den
hoga kostnadsutvecklingen. Man gjorde sig av med en stor del av den differentierade
produktion man tidigare hade vid fabriken, till fordel f6r fokus pa Volvo-motorer som nu inte
gar att sdlja. De 100,000 motorer man skulle bygga per ar, har nu blivit 40,000 — alltsa 10,000
farre motorer &n man producerade innan omorganiseringen. Avskaffandet av den

differentierade produktionen gjordes helt i onddan.

Trots att styrelsen under 1975, 1976 och 1977 dndrat sin instdllning till medlemmarna i syfte
att battre soka deras stdd, finns det inga tecken pa att det fackliga engagemanget faktiskt okat
bland medlemmarna. Misstinkliggérandet av styrelsen, som var vanligt under 1970-talets
forsa hélft, foreligger fortfarande. Vid motet 25/10 1977 vécks en stor upprordhet bland
medlemmar d& styrelsen tecknat avtal med Volvo vad betriffar Ionepadrag, utan att forst kalla
mote for diskussion om detsamma. Trots att man under lang tid pastar att man forsokt
engagera medlemmar i den fackliga verksamheten, gar man 6ver huvudet pd medlemmarna i
avtalsfragor. Det menas frdn motets sida att ”genom detta styrelsebeslut har medlemmarnas
kinsla av vanmiktighet infor styrelsens makt stirkts.”** De motsittningar som finns mellan
medlemmar och styrelse verkar séledes inte ha forbéttrats, trots styrelsens strévan till kat

engagemang.

Problematiken forvérras ytterligare under 1978, d& man 24:e januari 1978 far besked att
produktionen av motorer igen skérs ned, fran 40,000- till 30,000 motorer om aret. I samband
med detta utlyses nigra dagar senare 2:a februari 1978 ett extramote, diar man diskuterar
“Frdgan om Uppsalafabrikens framtid” man &r i detta lige mycket orolig att Volvo planerar
att ligga ner hela verksamheten och flytta en del av de anstillda till fabriken i Koping.**® I
samband med detta mote bildar styrelsen grupper inom klubben som far i uppdrag att utreda
mojligheten till alternativ produktion vid fabriken, 1 ett forsok att sdkra sysselsdttningen.
Detta dr ett mycket tydligt exempel av sdvil “kampen om jobben”, som en aterkomst av
problemldsarfunktionen. Den hardare linje man forsokt fora gentemot foretaget har inte gett

de utfall man hoppats pa. Istdllet kommer fokus nu ligga pé att presentera Volvo med

ekonomiskt gynnsamma forlag for utékad produktion. Vid motet 28:e februari 1978 ar det

114 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 25/10
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uppenbart att nedlaggning av fabriken framstér som sannolikt for styrelsen. Man debatterar
tva tillvagagangsatt for att motsta detta: ”’Den ena foreslar demonstration tillsammans med
tjdinsteminnens fackklubbar. Den andra foreslar en namninsamling kring kravet pé att
Uppsalafabriken ska vara kvar.”''® Bada forslagen antogs och det beslutades vidare att man
skulle tillsdtta en “arbetarkommitté” med huvudsaklig uppgift att undersoka mojligheter till
utokad produktion och driva “kampen om jobben.”*'” Lite mer #n en vecka senare vid métet
7:e mars 1978 har man fortfarande inte fétt besked fran foretaget i nedldggningsfragan. Det

ryktas ocksé bland medlemmarna att Volvo dmnar “tillverka motorerna i ett annat land.”8

I mitten av mars halls den demonstration man beslutat att anordna tillsammans med
tjdnsteminnen mot “nedldggningsalternativet.” Vissa medlemmar vénder sig dock mot hur
styrelsen hanterat aktionen — det menas att demonstrationen var “déligt organiserad”, vilket
forsvarade till effektiv aktion. I samband med diskussionen om den undermaliga
demonstrationen vécks det en bredare fraga om engagemanget inom klubben. Man tar upp att
klubbmotena, trots forsok fran styrelsen till 6kat engagemang, ar daligt besokta. En medlem
menar att detta “speglar styrelsens sétt att arbeta.” Att det finns en kénsla av vanmakt hos

medlemmarna, bade i relation till styrelsen och foretaget, ir uppenbart.'t°

Samtidigt som “arbetarkommittén” undersoker sitt att 6ka produktionen vid fabriken, stéller
vissa medlemmar krav pa en handlingsplan inkluderande demonstrations- och kampatgarder
om fOretaget inte gr med pa kommitténs forslag. Man sdger vid mote 25:e april 1978 att man
maste bilda ndrmare kontakter med andra volvoklubbar, for att sikra deras stod vid en
eventuell konflikt. Ett antal demonstrationsaktioner foreslas ocksd. Det som dock understryks
ar att man maste skaffa ett béttre stdd hos medlemmarna, man méste uppmuntra till
motesdeltagande for att lata ”vara medlemmar avgdra kampmetoder och atgérder.
Forutsittningen for ndgra metoder att lyckas ér ju att medlemmarna mangrant stodjer dem
och sjilva stiller upp.”*?° Métet beslutar i enlighet med detta, att forsdka uppmuntra
medlemmar till 6kat mdtesdeltagande, samt att man ska bjuda in en journalist fran

Metallarbetaren for att skriva om Uppsala-Volvo. Under de ménader som foljer fortsétter
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“kampen om jobben”, men man fruktar fran styrelsens hall att Volvo nu bestdmt sig for att

stanga fabriken och kommer agera i det syftet.

Volvo Overger fabriken — ny regi igen

Vid métet 31:a augusti 1978, nir man dock en ny etapp i forhandlingarna. Det framgér att det
redan 1 maj varit tal om att ett verkstadsforetag vid namn Hjalmarsson skulle 6verta fabriken
fan Volvo. ”Hjalmarsson ar et litet verkstadsforetag med 60 anstillda. Deras ekonomi &r inte
sd god, dven om foretaget expanderar kraftigt. De klarar inte av att sti pall for nagra storre
ekonomiska smaillar.” Man fortsétter: Volvos avsikt med affdren &r att forsoka komma ifrén
allt ansvar for Uppsalafabriken. For var del dr det battre att stanna kvar hos Volvo som har
mycket storre resurser och det dligger ocksa pa dem att reda ut problemen hir i Uppsala.”?!
Trots de svarigheter man haft under Volvos regi, motsétter man sig alltsd av forstaeliga skil
ett Agarbyte — i detta fall framfOrallt fora att man inte tror pa Hjalmarssons forméga att
uppritthélla sysselsittningsgraden. Mgojligheten att stélla krav pa ett foretag av Hjalmarssons
storlek, upplevs som mycket liten. Vid ett mote 24:e oktober 1978 diskuteras huruvida
klubben skall stilla sig bakom en skrivelse som yrkar pa ett forstatligande av Volvo, som
sedan skulle séttas under fackets kontroll. Styrelsen yrkar pa avslag, i och med att det “inte
finns forutsittningar att genomdriva si 1angtgaende krav.”'?2 Denna motivering ogillas av
vissa motesdeltagare, som menar att “’styrelsen inte har agerat kraftigt, utan hela tiden gett
efter for foretaget.”'?® Detta kan ses som ett desperat sista forsdk fran de mer radikala
medlemmarna att visa sitt missndje med det planerade dgarbytet. I slutdndan ogillas dock

forslaget av motet, som héller med styrelsen om det orealistiska i att kriva ett forstatligande

av Volvo.

Tidigt under 1979 har Hjalmarssonaffaren blivit det troligaste utfallet. Man diskuterar under
motet 10:e januari 1979 vad detta skulle innebéra for de anstillda vid fabriken. Hjalmarsson
hade pa forfrdgan fran klubben delgett besked in att de ”skulle starta med 150 jobb som en
borjan och att det skulle finnas mdjlighet att utoka... Men de sdger att de inte kan tdnka sig
klara med #n 210 anstillda.”*?* Med hinvisning till detta menar klubben att man inte kan

godkéinna dvertagandet under rdidande omsténdigheter, da det skulle innebéra att 6ver 100
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anstdllda behover ga. Trots protester fran klubben framgér det vid moétet 27:e mars 1979 att
”sammangéangen” med Hjalmarsson ir ett faktum.'?® Utover de jobb som kommer forloras,
kommer man nu for andra gangen pé fem &r tvingas dndra sitt arbetssétt och anpassa sig efter
nya administrativa rutiner vilket skadar klubbens férméga att arbeta for medlemmarnas sak.
Hjalmarsson har dven ett annat lonesystem dn Volvo, med fler 16nekategorier, vilket
ytterligare kommer forsvara for klubbens arbete. Vid moétet paborjades en diskussion om
vilka krav man bor stélla pa fordndringar av Hjalmarssons 16nesystem, men man beslutade att
’det inte var nagon mening att diskutera arbets- och anstéllningsvillkoren eftersom det var sa
fa pa motet.” Hela det skeende som karaktériserat klubbens vardag sedan Volvos dvertagande
1974, har forsvérat for den fackliga verksamheten. Vid métet 17:e oktober 1979 beslutar man
att klubben vid Uppsala-fabriken ska slas ihop med den klubb som fanns vid Hjalmarssons

tidigare fabrik for att bilda ”Hjalmarsson verkstadsklubb Uppsala”.

Det skeende som klubben befinner sig i under 1970-talet karaktériseras av nedskérningar,
uppségningar, rationaliseringar, dgarbyten och sociala problem. Anda sedan
sysselséttningsnivan ordentligt borjade falla vid fabriken under 1975, da den differentierade
produktionen avslutades till fordel for produktionen av Volvos egna motorer, har man frin
klubbens sida — genom bide kamp och kompromiss — kdmpat for att upprétthélla
sysselséttningen. Till och med i det skeende da klubben aktivt arbetade for att utoka
produktionen vid fabriken har detta skett med mycken liten entusiasm fran Volvo, som varit
mer fokuserad pa att rationalisera bort arbetstillfdllen for att kortsiktigt 6ka l1onsamheten och
sdlja vidare verksamheten. Detta skeende &r typiskt for industrin i den ekonomiska ordning
som véxer fram under 1970-talet, d& arbetarnas trygghet och formaga att paverka sina
arbetssituation inskranks. Samtidigt har den minskande formagan att pdverka den egna
situationen svara konsekvenser for medlemmarnas bendgenhet att engagera sig. Det sista
mdotet innan Hjalmarssons dvertagande hosten 1979, var sa daligt besokt att man inte ens
forsokte diskutera 16nefragan. Trots upprepade forsok fran klubbens sida under 1970-talets

andra hélft lyckades klubben inte engagera medlemmarna.

Kommunalarbetareforbundet avdelning 34, sektion 1 — Uppsala

Sektion 1 organiserar kommunalt anstélld personal vid Uppsala akademiska sjukhus (UAS).
Det ror sig om bland annat sjukskoterskor, vaktmadstare, stddare och matsalspersonal. UAS

var och forblir en enorm arbetsplats med flera tusen anstillda, av vilka en stor andel

125 protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 050 klubb Prometek Uppsala, 27/3
1979, Uppsala folkrorelsearkiv.
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organiseras av sektion 1. 1970-talets ekonomiska och politiska skeende spelar stor roll for
dessa anstéllda, dock pa ett helt annat sétt &n for de som var anstéllda inom industrin. Likt
inom industrin skulle &ven sysselsdttningen pa UAS vara ett problem, men da utan
hénvisning till en simre konjunktur. De sysselsittningsproblem som foreldg hos USA, sévil
som hos de flesta andra véardanstalter, var inte motiverat av nagon strikt 1onsamhetslogik.
Istéllet grundades problematiken i politiska direktiv, som dmnade att spara in pa
vérdkostnader. Det handlar inte heller i ndgon bred utstrackning om uppségande eller
forlorade arbetstillfdllen for de redan anstéllda, utan en ovilja frén landstingets sida att fylla
de tjanster som behdvdes for att ge de anstédllda acceptabla forhallanden. Med bakgrund av
detta, finns det liten mdjlighet att anpassa Straths modell av intresse- och
problemldsarfunktionen pad den kommunala verksamheten. For sektion 1, som for
kommunalsektioner i allminhet, handlar det inte om att bibehalla sysselséttningen, utan om

att soka utoka den.

Gamla och nva problem — privat entreprenad och nedskéirningar

Det som forst r av relevans i protokollen dr dock inte en direkt sysselséttnings fraga, utan
den om den privata entreprenaden inom offentlig verksamhet, som har haft stor betydelse for
kommunalarbetareforbundets verksamhet under hela dess existens. Vid métet 30:e november
1971 diskutera man “faran med att ldimna ut tjénster pa entreprenad”, i samband med en
rapport frdn “overldggningar med USA”. Specifikt handlar det om “utarrendering av
portvaktsysslan”, vilken tydligen skall tilldelas ett privat foretag.'?® Den privata
entreprenaden diskuteras igen vid motet 19:e september 1972, da man konstaterar att det
finns en motséttning mellan att hyra in dyra privata aktorer for sysslor som skulle kunna
hanteras av egen personal, samtidigt som sjukhuset talar om att gora insparningar genom “ev.
vakantsittning av tjdnster.”'?’ Denna “vakantsittning” handlar inte om fast anstillda, utan
huvudsakligen om vikarier. Utan vikarier, blir arbetsbordan pa de redan hart pressade
anstéllda &n hogre. Medlemmarna menar att sektionen bor “reservera sig mot alla sidana
beslut” som antingen yrkar pd mer privat entreprenad, eller pa en minskning av antalet
tillgéingliga vikarier.!?® Man ser hiir en motsittning mellan det privata och det offentliga som

ur intressehidnseende skapar en ofrdnkomlig konflikt — sektionen kan inte acceptera att de
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egna medlemmarna Gverarbetas, samtidigt som sjukhuset hyr ut tjénster till entreprenad for

dyra pengar.

Samtidigt som man hotas av nedskédrningar i vikariepoolen, finns det en viss problematik i att
na ut till nyanstéllda. Det talas 4&ven om mojligheterna att nd nya medlemmar med
information om sektionens verksamhet. Man menar att den information man kan ge de
nyanstéllda &r mycket ytlig och snarare baserad pd grundlédggande information om facket ur
ett samhallsperspektiv, dn pa sektionens specifika fragor och verksamhet. Det framgar att det
finns en generell okunskap bland de nya medlemmarna om facket i allménhet. Vidare menar
man att ”Tiden 40 min. ricker inte fora att ga djupare in pa verksamheten.”'?® Man anser att
forutsdttningarna att informera nya medlemmar om verksamheten och séaledes dven
forutsittningarna att f4 dem intresserade for den fackliga saken, &r undermaliga. P4 samma
tema diskuterar man dven vid moétet en skrivelse frdn AFFU (Arbetsgruppen for facklig
ungdomsverksamhet) som pastar att det finns problematik 1 att engagera de unga
medlemmarna. Man menar att det dr av stor vikt att aktivera dessa unga och fa4 dem
intresserade for facklig-politisk verksamhet.”*3® Precis som pépekas i fackpressen ér gruppen
unga en speciellt svar malgrupp att nd ur fackligt hinseende.'®! Man fortsitter under 1973, pa
samma spar, med att diskutera den underméiliga informationsverksamheten vid sektionen. Vid
mote 1:a mars 1973 efterlyser medlemmar att styrelsen undersoker hur ’informationen for
styrelsemdtena kan forbittras.”**? Det finns tydligen en viss problematik i att uppmuntra
medlemmar att delta i sektionsmdtena. De spridda arbetstider medlemmarna jobbar, samt
deras separation vid sjukhusets olika avdelningar, gor informationsarbetet mycket svart for
klubben. Vid motet 17:e oktober talar man om den déliga informationen till personal som
jobbar kvill- och natt. Man menar att ”Allmént ar det daligt med information till just den
delen av personalen.”!3® Fragan diskuteras igen vid métet 30:e januari 1974, da i relation till
de anstillda som jobbar “utanfor sjukhusomréadet.”*** Den sammanhéllning personal emellan
som behovs for att ha en effektiv facklig verksamhet, gors betydligt svarare av att personalen

sprids 1 tid och rum. Samtidigt gor avsaknaden av vikarier att anstillda méaste rora sig mellan
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avdelningar. Man delges under sddana omstiandigheter inte mojligheten att bilda de kontakter
som underbygger en facklig natverksstruktur. For att facket skall vara en organiserande
aspekt i medlemmarnas liv, méste sektionens verksamhet vara synlig for medlemmarna.
Under sddana omsténdigheter som rader vid UAS, blir det mycket svart att skapa en sddan

synlighet.

Utover det daliga informationsléget som forsvarar for sektionens verksamhet, finns det ocksa
tecken pa vissa motséttningar bland de som informationen till trots ar aktiva. Vid métet 30:e
januari 1974 bemdter styrelsen ett rykte som gér betrdffande valberedningens arbete. Mans
skriver att man vill ’dementera vissa rykten om att styrelsen skulle givit valberedningen
direktiv om att stadgruppen inte ska fi vara med pa nigra poster inom sektionen.”*3® Det
uppfattas alltsé av vissa medlemmar, att det finns en diskriminering vad betréftar
stadpersonalen. Vad detta mynnar ut i framkommer inte, men ryktet maste varit vida spritt

nog att styrelsen ansdg sig behdva bemota det. Detta tyder pa sociala problem inom klubben.

Utover anklagelser om diskriminering har valberedningen i allmédnhet problem med
utforandet av sitt uppdrag — ett resultat av den ldga graden aktivitet. Vid moétet 30:e januari
1974, beskriver valberedningen att ”det inkommer for déligt med forslag till kandidater fran
medlemmarna.”!3® Medlemmarna visar ett ointresse vad ror deltagande i sektionens
verksamhet. Detta inte forvdnande, givet sektionens déliga organisatoriska forutsittningar.
Vid samma méte uppmanar en studiesamordnare till “’béttre spridning av information om

cirklar och kurser.”t%’

Studieverksamheten spelar en relativt betydande roll for sektionen under det tidiga 1970-talet.

Vid métet 23:e september 1971 meddelar man att det bedrivs kurser i bdde "Medlem driver
38

299

p4” och "Medlems ritt”. Dessa kurser #r tydligen mycket populira bland medlemmarna.t
Aven 11:e mars 1971 rapporterar man fran studieverksamheten att 8 medlemmar géir
“facklig grundkurs’, 2 cirklar pagér i "Medlem driver pd’ och en medlem deltar i LO:s 6-
veckorskurs.”'®® Studieverksamheten r tydligen relativt populir under det tidiga 1970-talet.

Redan vid 1974 tycks detta dock ha fordndrats, och det framkommer under métet 30:e januari
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1974 att man har vissa problem med att nd& medlemmar med information om cirklar och

kurser.

Samtidigt som klubben méts av problem med deltagandet och en 6kande arbetsborda, vinner
arbetarrorelsen pa nationell niva en stor framgang i och med genomrdstandet av Lagen om
anstéllningsskydd (LAS), vilken ndmns i protokollen for forsta gidngen 1974. LAS innebér
nya befogenheter for sektionen, speciellt for skyddsombuden som nu har mgjlighet att bland
annat stoppa sadana arbetsmoment som de anser skadliga. Detta innebar dock en langt
mycket storre arbetsborda for bade skyddsombud och sektionen i allménhet. Kraven pa den

fackliga verksamheten hgjs, samtidigt som engagemanget tryter hos medlemmarna.

Sysselsittningsproblemen blir dn vérre vid UAS. Under motet 28:e maj 1974 redogdr man {or
nedskdrningar 1 ’personaldskanden” for 1975-76. ’Direktionen har skurit ner dskandet till
106 tjénster (fran 273)”.24° Man ser allts en stark minskning i de nya tjénster som aviseras av
sjukhuset, samtidigt som arbetsbdrdan 6kar markant for de redan anstillda. Nagra
forbéttringar 1 arbetsforhallanden gér inte att finna under denna period. Vid samma mote ger
vissa medlemmar uttryck for att det skulle vara ”6nskvirt om sjukgymnasten kunde bistd med
gymnastik och lyftteknik. Det skulle spara pd personalens ryggar och gora personallyften
littare.”**! Det ror sig ett mycket tungt arbete for en stor del av medlemmarna — ett arbete

som blir allt tyngre 1 takt med att den personalbrist som rader blir vérre.

Vid motet 26:e september 1974 har medlemmarna mojlighet att stilla fragor till en
arbetsskyddsexpert, samt sjukhusets personalchef vad betriaffar arbetsmiljon och
sysselsdttningsldget. Ett mycket intressant utbyte foljer mellan medlemmar och de tvé
experterna. Den mest intressanta fraga som stélls dr ”Vad gors at den stora
personalomsittningen och den daliga 16nen?”’12 Man fér till svar att ”Det rr sig inte om
speciellt stor omséttning cirka 20-25%. Det ér inte bara I6nen (Den kan inte sjukhuset gora
ndgot at da den skots centralt genom avtal.) som ligger till grund vid personalomséttning,
utan det ror sig ocksa om ménniskor i yrkeskarriir.”**® Det framgar av detta att
sjukhusledningens och medlemmarnas asikter dr vdsensskilda vad giller sysselsattningsldget.

Medlemmarna anser att personalomséttningen ar for stor och att detta bidrar till att deras
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arbetsborda 0kar. Man forhindras fran att hitta fasta arbetsrutiner, da anstillda kommer och
gar 1 for hog takt. Samtidigt menar man att kompensationen for det progressivt tyngre arbetet
ar for dalig. Sjukhusledningen menar istéllet att personalomsattningen inte ar stor och dven
om sa var fallet &r omséttningen ett resultat av en naturlig karridrsprogression hos de
anstdllda. Att det skulle finnas problem med daliga arbetsforhallanden hos de anstéllda, vilket
ligger till grunden for kritiken av personalomséttningen, vill man inte kdnnas vid. De
gradvisa effekterna av insparningsédtgirder under 1970-talet gor att personalen tvingas arbeta
under samre forhallanden, vilket i sin tur dven paverkar deras formaga att aktivt delta i

facklig verksambhet.

Trots svarigheter med engagemanget hos medlemmarna, &r solidariteten i 16nefragan fortsatt
stark. Under motet 17:e oktober 1974 tar man emot en rapport fran avtalsrorelsen vad
betriffar ”16neging, loneklassystem”. Det vill sdga, huruvida man ska ha olika 16neklasser
baserat pé arbetstid. Sektionen avslar detta forslag och yrkar istéllet pd ”Lika 16n for lika
arbete.”*** Att 16nesolidariteten #r stark, trots att engagemanget ir lags och
personalomséttningen uppfattas som hog vittnar om hur starkt solidaritetsidealet &nda &r hos
sektionens medlemmar. Man vet att solidaritet 4r en grundldggande forutsittning for

verksamheten, trots att forutsdttningarna for en bred gemenskap inte finns vid arbetsplatsen.

Trots detta finns det &ven under 1974—75 tecken pé stora sociala problem inom sektionen.
Bland annat talas det om att det "forekom forf6ljelse av personer med sérskilda asikter inom
sektionen.”**® Vad det ror sig exakt specificeras inte i protokollen och uttalandet beméts
varken under detta, eller ndgot senare mote. Oavsett vad det exakt ror sig om ar denna sorts
anklagelse tecken pé att vissa sociala problem foreligger medlemmar emellan. Vissa
medlemmar invinder 4ven mot valberedningen, som man anser ger fordelar dt vissa
etablerade medlemmar vad géiller nomineringar. Vid métet 13:e februari 1975 heter det att
“nomineringslistorna ar efter &r upptar samma namn och att rep.skapsledaméterna sillan
deltar i sektionsmotena.”2*® Medlemmen menar allts att vissa personer, trots daligt
deltagande, frimjas av valberedningen. En medlem ur valberedningen svarar da att ”det finns

minst tio nya namn pa rep.skapet och att s& ménga som kan tankas blivit tillfrdgade men att
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det 4r svart att fa tag pa intresserade personer.”**’ Det 1dga engagemanget blir ater ett problem
och det ar tydligt att medlemmarna pa det stora hela inte dr intresserade av att delta i

sektionens verksamhet.

Sociala problem till trots géar studieverksamheten starkt fram under 1975. Vid méte 11:e
augusti 1975 rapporterar man att “’vid varens uppsokeri ndddes c:a 800 personer varav 75%
sade sig vara intresserade av studier och 400 anmilde sig till nigon studieform.”**® En 50%
anslutningsgrad bland de tillfrigade 4r extremt framgangsrikt. And4 skaver det fortfarande
mellan medlemmar och sektionsstyrelsen. Vid samman mote framkommer att det finns
missndje bland medlemmarna betriaffande hur ordférande framfort sektionens sak i
avtalsrorelsen. Man skriver att ”Vid sektionsméte i varas beslutades att vissa linjer skulle
drivas 1 avtalskonferensen. Vid senare mote fragades hur ordf. drivit kraven. Han svarade da
att avtalskonferensen endast dr radgivande och att det dr forbundsstyrelsen som har
beslutsritten i avtalsfrdgor. Konferensen ansdg sig inte kunna komma lédngre under rddande
forhallanden. Ordforanden har ej drivit kraven enl. beslut.”**® Vidare séiger en medlem att
”De krav som stilles frdn medlemmar pa sektionsmoten méste foras fram pa
avtalskonferensen dven om det inte gar igenom.”**® Ordférande forsvarar sig genom att séiga
att ’Om kraven r tillgodosedda i avtalet kan diskuteras.”**! Det som medlemmarna
poéangterar dr dock inte huruvida kraven ar tillgodosedda, utan huruvida medlemmarnas vilja
kom till uttryck genom ordféranden vid avtalskonferensen. Medlemmarna beméter
ordforandes utsaga med stort missndje. Det framkommer dven vid detta mdte antydan till
social problematik inom studiekommittén. En aktiv vid kommittén “uppmanar
studieuppsokarna att prioritera de fackliga kurserna.”**? En annan medlem vid kommittén
papekar da att medlemmen i fraga har “’kallats till kommitténs sammantrdden men ej kunnat
deltaga. Det hade varit lampligt om medlemmen framfort sina synpunkter direkt till
kommittén sa att detta kunnat beaktas i planeringen.”*®® Det som framgér hir ér att det finns

ett stort matt av inaktivitet &ven bland de som besitter olika poster inom sektionen.

Under 1976 kommer sysselsdttningsproblematiken igen upp till diskussion inom sektionen.

Vid métet 15:e september 1976 behandlas en rad for verksamheten viktiga aspekter. Bland

Y7 Ibid., 13/2 1975.
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annat talar man om den omfattande “’bristen pa sjukvardspersonal”, som forsvérar for
medlemmarna i sitt arbete och bidrar till att arbetsmiljon #r fortsatt problematisk.*® Man
diskuterar bland annat att sjukskoterskebristen dr sé stor att en av sjukhusets avdelningar
under en tid behovt stingas. Sektionen menar att det finns 84 vakanta tjanster som akut maste
fyllas. Men 1 det besked man fétt &r landstinget endast redo att fylla 51 av dessa tjanster. Det
heter att enligt landstinget skall 33 tjénster vakanthallas, pa grund av att 33 arsloner skall
inbesparas.”*® Som resultat av personalbristen vilken landstinget inte ir villig att 16sa, finns
det ett antal sjukskoterskor som “ambulerar mellan de olika avdelningarna.”, vilket ytterligare
bidrar till en hardare arbetsborda for medlemmarna.'®® Vidare menar man att 140 ytterligare
anstillda kommer behovas 1 samband med att ensamarbete under nattetid forbjuds. Det
framgar tydligt att arbetsbordan pd medlemmarna dr mycket stor och att sjukhuset och
landstinget &r ovilliga att tillmdtesga sektionens krav pé att utdka sysselséttningen.
Problematiken fortsitter under 1977, dd man under ett méte 26:e maj 1977 sédger att trots att
’personalorganisationerna kraver 119 tjédnster” kommer landstinget betala “max. 50

tjanster”.1>” Samma problematik som fanns i borjan av 1970-talet bestar.

Under 1977 forsoker styrelsen hitta sétt att oka deltagandet vid sektionsmotena. Bland annat
provar man under métet 9:e november 1977 en ny métesform. Man bildar sa kallade ”bikupor
for diskussion”.?*® Detta gar ut pa att man delar upp métet i mindre diskussionsgrupper, for
att sedan sammanstrala och gemensamt redovisa for hur diskussionen gétt och vad man
kommit fram till. Formen gillades dock inte av mdtesdeltagarna och anvéndes inte igen. Vid
motet 14:e december 1977 diskuterar man vad man kan gora for att atgérda den 14ga
anslutningsgraden. “Efter forslag fran en medlem beslutade métet inrétta en arbetsgrupp med
uppgift att se 6ver formerna for sektionsmétesverksamheten och for styrelsen presentera
forslag till utformning av sektionsméten.”'*® Vad denna arbetsgrupp resulterar i framgar dock

inte 1 protokollen.

Under 1978, framkommer en ny form av arbetskonflikt mellan UAS och medlemmarna,
denna ging relaterat till genusordningen vid sjukhuset. P4 mote 8:e mars 1978 behandlar

mdotet en skrivelse angdende "UAS vigran att anstélla kvinnor till inre transport. Som svar pa
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skrivelsen uppdrogs 4t styrelsen att ta pa frigan med arbetsgivaren.”*®° I den skrivelse det ror
sig om, framgar att det inte handlar om en explicit vdgran. "Rent formellt tas
anstéllningsansdkan emot men muntligen argumenterar man emot att kvinnor skall fa arbete
pa inre-transport med motiveringen att det dr ett tungt arbete s& endast mén skulle kunna
klara av det.”'®! Genusfragan far ytterligare utrymme i protokollen, da sektionen till métet
30:e november 1978 bjuder in kommunals representanter 1 ’jamstédlldhetsgruppen pa
Akademiska sjukhuset”.1%2 Mans skriver att gruppens jobb pa UAS ir att “undersoka de
praktiska svarigheterna att anstélla badda konen inom olika yrkesgrupper. Nir sjukhuset soker
arbetskraft ska det framga i platsannonserna att man soker bade mén och kvinnor. Sjukhuset
ska uppmuntra mén att soka t.ex. sjukvardsbitrddesjobb och kvinnor att sdka t.ex.
vaktmaistarjobb... SKAF anser inte att jamstélldhetsfragor bara handlar om mén och kvinnor.
Det giller lika mycket forhallandet mellan olika yrkeskategorier.”'%3 I samband med detta
stilldes fragor av medlemmarna till representanterna. Bland annat védnder sig vissa

medlemmar skeptiskt till gruppens arbete.

Under 1979 aterkommer igen diskussionen om undermaliga arbetsforhallandena. Under
motet 21:a januari 1979 handlar det speciellt om “6vervakningspersonalens
arbetsforhallande” som man menar “idag inte ir tillfredstéllande”.*®* Det handlar
huvudsakligen om att tillgdngen till utbildad personal inte ar tillrackligt, vilket leder till att
man maste dvervaka ett oacceptabelt antal patienter at gangen. Man menar att det finns ett
stort behov av extrapersonal. Vid moétet 17:e maj 1979 behandlas fragan om
personalsituationen ytterligare, det har infor detta mdte presenterats en motion som kallar till
”facklig enhetsdemonstration mot nedskédrningar”. Styrelsen foreslar dock att ger avslag pé
motionen med motivation att ’Vi méste skilja pa den politiska och den fackliga delen. Vad vi
kan och méste krdva och vad vi har kravt dr att verksamheten anpassas till budgeterad niva,
for att personalen ej ska bli lidande... Aven de fackliga organisationerna méaste respektera
den politiska demokratin, vi fér alltsa kdmpa for béttre vard pa den politiska sidan. Fran

styrelsens sida kommer vi fortsétta arbeta med de problem som finns ute pd avdelningarna
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och klinikerna.””*®® Styrelsen menar alltsi att sektionen inte bor agera politiskt pa ett direkt
sdtt. Motesdeltagarna ogillar dock styrelsens forhallningssétt och rostar for motionen att
anordna en demonstration. Huruvida ndgon demonstration faktiskt tog plats framgar inte av

protokollmaterialet.

1970-talet avslutas for sektion 1, med att samtliga problem man identifierar under decenniets
borjan kvarstdr. Arbetsbordan ér fortsatt hird, sjukhuset sparar fortsatt in pd sysselséttningen
pa bekostnad av de anstilldas vilmaende, den privata entreprenaden kvarstar och
engagemanget inom sektionen &r fortsatt lag. Det som dock sker, dr att nya forhallningsatt
gentemot problematiken uppdagas och sysselséttningsfrdgan blir mer &n bara en fraga om
arbetsmiljo — det inkluderas en genusaspekt i det fackliga arbetet som tidigare ldmnats
osynlig. Detta skeende &dr dock typiskt for den offentliga arbetsplatsen, speciellt i varden.
Samtidigt som studieverksamheten utdkas och dr framgangsrik speciellt under 1970-talets
forsta hilft, misslyckas man med att omvandla detta till ett storre engagemang i1 sektionens

vardagliga arbete.

Bahco Ventilations verkstadsklubb - Enkoping

AB Bahco ér ett foretag med lang historia. Foretaget startades 1886 som Enkopings
Mekaniska Verkstad, dir man borjade med produktion av handverktyg. Under 1900-talet
skulle foretaget vixa till att under 1970-talet besta av fyra storforetag - en av dem Bahco
Ventilation. Vid Bahco ventilation producerade man under 1970-talet produkter och storre
anldggningar for ventilation. Det ror sig om mindre produkter sa som koksfliaktar och flaktar
till motorer, samt storre anldggningar for ventilation av farliga substanser vid fabriker och

verkstidder. Dessa produkter produceras vid olika avdelningar pa fabriken.

En sidker medlemskar — arbetsforhallanden och solidaritetsproblem

Under 1973 dr engagemanget bland medlemmarna stort och det finns ett betydande intresse
for den fackliga verksamheten. Vid motet 28:e november 1973 talar styrelsen om att anordna
en “endagarskurs” for “styrelsen och ytterligare ett 20-tal aktiva medlemmar utan sérskilda
fortroendeuppdrag i klubben”.1%® Detta forslag rostat motet for i sin helhet . Det finns tydligen

en viss entusiasm bland de medlemmar som deltar i motet, att utoka sin aktivitet.
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Det framgér att intressefunktionen &r vid liv 1 stor utstrackning under 1973. Vid ars motet
betonas vikten av att medlemmarna i1 sdvél personlig- som organiserad form fortsitter stélla
krav pa arbetsgivaren.”'®’ Men man betonar ocksé betydelsen av den interna solidariteten
inom klubben, ndr mans sédger att “nir medlemmar 6verlamnat ett drende till klubbstyrelsen
man da ocksa later klubbstyrelsen skéta forhandlingen och avslutar sina enskilda
overldggningar med foretagsstyrelsen.” %8 Det talas alltsd om att medlemmar maste vara redo
att personligen séitta sig emot foretaget, men att detta inte ska ske for att skaffa sig personliga
fordelar, utan for att gynna klubbens stéillning pé arbetsplatsen. Samtidigt som klubben ér
redo att forhandla med foretaget och dven villig att acceptera foretagets forslag - vilket
skedde i frigan om “inarbetning av hdldagar” som togs upp under métet 28:e november da
man beslutade att anta foretagsledningens forslag utan modifikation — 4r man ocksé redo att
galvanisera medlemmarna mot foretaget.!®® Under samma méte 28:e november diskuteras de
undermaéliga arbetsmiljoforhallandena i den ’nya B-verkstaden”. Styrelsen har tidigare
poéngterat de fel som finns for foretagsledningen, men de atgirder ledning sedan kommit
med har “ej blivit vad foretagsstyrelsen lovat”.1’? Det klubben nu planerar gora ir “kontakta
yrkesinspektdren” och om inte heller detta ger resultat far styrelsen i uppdrag att kontakta
Metallarbetaren for att gora reportage om de daliga forhallandena i den nya verkstaden.!’*
Har ser vi ocksd en ny form av relation mellan klubbarna och metallarbetaren. Snarare én att
Metallarbetaren bara ir ett uttryck for forbundets linje, kan tidningen anvindas som ett

kampmedel f6r den individuella klubben.

Under arsmotet 13:e februari 1974 framgar det att den linje vad betrédffar solidaritet som
beskrevs under arsmotet 1973, inte omfamnats av alla medlemmar vid arbetsplatsen. Det
pastas att det bedrivits loneforhandlingar mellan vissa medlemmar och foretagsledningen,
utan att klubben kopplats in. Det var endast nar dessa forhandlingar inte fick det utfall de
berérda medlemmarna 6nskade, som klubben kopplades in. Styrelsen poéngterar igen att “det

ar viktigt att fackklubben far vara med fran borjan vid alla forhandlingar. Och ska vara

167 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 053 verkstadsklubb Stratos ventilation
Uppsala, 28/11 1973, Uppsala folkrorelsearkiv.

188 Ibid., 28/11 1973.

189 Ibid., 28/11 1973.

10 Ibid., 28/11 1973.

171 Ibid., 28/11 1973.



64

det.”'"2 Vissa medlemmar har alltsd utan klubbens vetskap forsokt skaffa sig bittre

forhallanden.

Vid ndsta mote 20:e mars 1974, framgéar det dock att det hos de stora lagren medlemmar finns
ett stort matt av solidaritet, inte minst i I6nefragan. I diskussion om férdelningen av
laglonepotten och om det nya lonesystemet, menar en medlem att vi &r inte villiga att fa mer
pengar pé de ldgavlonades bekostnad”, vilket métet instimmer pa.t”® Sektionen beslutade i
enlighet med detta att 1aglonepotten skall fordelas bland de med légst 16n, oavsett utfallet av
andra forhandlingar. Pa samma mdéte, diskuteras huruvida klubben skall bidra med finansiellt
stod till en grupp medlemmar som “var med i en vild strejk” vid en annan arbetsplats innan
de tog anstillning i verkstaden.!”* En medlem foreslér att man fran klubbens sida gor ett
uttalande till medlemmarna, ddr man uppmuntrar till insamling. En annan medlem yrkar dock
pa “avslag pé ett uttalande av métet utan att det ar upp till var och en att géra som han vill
utan styrning av ett uttalande”.?” Detta haller métet tydligen med om och det blir avslag pa
forslaget om uttalande. Samtidigt har man under 197374 bidragit med pengar genom
insamling och direkt ur klubbens kassa till flera aktioner i utlandet. Bland annat handlar det
om ett bidrag om 500 kr till ”4teruppbyggnaden av det sonderbombade Bach Maj-sjukhuset 1
Vietnam” samt ett bidrag om 800 kr till ”Chilenska folkets kamp for demokrati och
rittvisa.”1’® Det finns, just som pa flera andra organisationer vi behandlat hir, en storre
bendgenhet till stod for utlindska, 4n inhemska kamper. I detta fall har det mycket att gora

med att det ror sig om “vild strejk”, vilket &r en vattendelande fraga for arbetarrorelsen.

Det ar tydligt att det uppstéatt splittringar inom klubben i frdga om hur man ska hantera
arbetstiden under 1974-75. Under moétet 28:e november 1973, beslutade man att anta det
forslag om “inarbetning av haldagar” som foretagsstyrelsen tagit fram, utan modifikation.’’
Detta har tydligen en stod andel medlemmar varit mycket missndjda med, sd till vida att det
den 26:¢ juli 1974 kallas till extramote i frdgan. Har beslutar moétet i en omrdstning, att riva
upp det tidigare beslutet. Mot detta reserverar sig ett antal medlemmar, som menar att detta ar

ett "uppvisande av dilig sammanhallning och intresse for klubbméten.”2’® Det man syftar pa
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ar att det klubbmote dér det tidigare beslutet togs, har mycket farre deltagare an det mote da
beslutet rivs upp. De reserverande undrar varfér medlemmarna inte deltog mangrant vid
motet i november, utan endast verkar intresserat sig for det hela i efterhand. De reserverande
menar att medlemmarna bor stélla upp i stark skara oftare, sé att deras &sikter kan tas tillvara.
Att vad medlemmarna bedémer som daliga beslut kan driva pa aktiviteten dr ett tecken pa att
det finns ett matt av latent engagemang bland medlemmarna. Samtidigt kan vi se en splittring

mellan de medlemmar som alltid dr pa mdtena och de som sillan engagerar sig.

Under varen 1975 tar klubben ater igen upp fragan om de undermaliga forhdllandena pé i B-
verkstaden, som tydligen inte forbéttrats under 1974. Man beskriver under métet 14:e maj
1975 att styrelsen bedrivit en “miljéundersokning” av B-verkstaden, som resulterat i en
rapport.}’® Denna rapport har legat till grund for en ”paneldiskussion” med deltagande av
foretagsliakaren och skyddsingenjoren diar man skulle utarbeta hur man fran klubbens sida
fortskrider. De beklagar dock att ndgot konkret beslut kunde man inte nd, for att
“tillslutningen inte var sé stor.”*® Istillet beslutade métet att styrelsen skall forsoka fa alla
mitningar som dr gjorda och #r bokforda tillgingliga hos respektive skyddsombud.”8! Man
lyckades alltsa, pa grund av den daliga anslutningen till diskussionen, inte komma fram till ett
gemensamt beslut, utan gav istéllet skyddsombuden i uppdrag att titta pa4 métningarna och
framfOra sina asikter till styrelsen. Man ser vildigt tydligt hiar vad den déliga anslutningen
leder till, speciellt i ssmmanhang dé klubben forsoker fylla intressefunktionen — utan
medlemmarnas aktiva deltagande saknar atgdrderna den kraft de behover. Hur det blev med

denna fraga framgdr inte 1 protokollen, B-verkstadens forhallanden ndmns inte igen.

Under samma mote tar sektionen beslut vad betréffar att ”stodja skogsarbetarna i deras strejk
for manadslon.”82 Efter en kort diskussion enas métet om ett uttalande till stod for
skogsarbetarna, dir man bland annat skriver att ”Ackorden &r ett gissel for de flesta arbetare.
Det dr piskan som hetsar och splittrar 0ss”, ’Skogsarbetarna har kdmpat i tio ar for fats 16n.
Strejken #r det enda vapnet skogsarbetarna inte provat for att fa skogsbolagen pa kna.”18
Vidare skriver man att I Metalls radslag 1972 visade det sig att 85% av ackordsarbetarna

onskade dverga till fast 16n. Darfor dr skogsarbetarnas kamp for manadslon var kamp.”184
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Man uttalar sig alltsé i detta uttalande mycket starkt till stod for skogsarbetarna och emot
ackordssystemet, som till viss del fortfarande finns pa arbetsplatsen. Denna kamp ar klubben

alltsa intresserad av att delta 1.

Det som Overlag saknas fran protokollen forda under 197475, ér diskussion om det rddande
ekonomiska ldget. Det ter sig inte som att sysselsdttningen vid verkstaden i ndgon stor
utstriackning ar hotad. Istéllet fortsitter verksamheten att ha en “intresse”-préagel, dir fokus
ligger pa att krdva béttre forhallanden och villkor. Det framgar att permittering &r ett
vanligare fenomen &n tidigare, men det finns ingen tillstymmelse till panik eller ens

upprordhet bland medlemmar eller styrelse om detta, vilket &r underligt.

Négot som dock vicker uppseende dr foretagets forsok att kringga klubben 1 vissa fragor.
Bland annat framkommer det vid moétet 29:e september 1975 att ’foretaget vid anstillnings
borjan 14tit arbetstagare skriva pé ett formuldr om tjanstledighet nir man ej har rétt till
semesterersittning och dirigenom far miste om lagstadgad permitteringslon.”28% Motet
beslutade att styrelsen skall tala med foretaget om det hela, samt uppmérksamma
nystanstillda om detta och bedriva en utredning betrdffande hur ménga som skrivit under

sddana formular.

Under 1975 har tydligen styrelsens instédllning till stdd for utlandsk aktion fordndrats. Vid
motet 26:e november 1975 ”foreldg en resolution fran (en medlem) angaende frihetskampen 1
Angola.”'® Styrelsen yrkade pa avslag i frigan med motivering att “sidana resolutioner skall
skdtas av dom politiska organisationerna.”*®” Métet rostade i enighet med styrelsen. Samma
medlem som lade fram resolutionen, foreslog dé att man istéllet skulle “’ge ett anslag pa 500:-
kr. till MPLA-rdrelsen i Angola.”'8 Aven detta yrkade styrelsen avslag p4, vilket métet holl
med om. Trots att man bara tva ér tidigare gett stod till Vietnam och Chile, tycker man nu

tydligen att det ar de politiska organisationerna” som ska skota sidana fragor.

Under 1976, behandlas MBL av klubben, som har vissa invéindningar pa lagen. Man menar
att MBL ger befogenheter for foretagen att straffa arbetare som deltar i kampatgéirder. Under

motet 18:e oktober 1976 lamnar en grupp medlemmar forslag om en skrivelse, déir det bland
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annat star att Vi medlemmar i Bahco Ventilation verkstadsklubb... krdver att lagen om

medbestimmande tas upp till fornyad riksdagsbehandling och éndras pé foljande punkter:

- att deltagande i konflikter inte ska ge arbetsgivaren ritt att avskeda eller sdga upp
arbetare
- att arbetsgivaren ej skall ges 0kade mojligheter att snabbare vidta lockout vid strejker

- att for deltagande i avtalsstridig konflikt skall 200 kr. vara maximalt bétesbelopp™18

Vissa medlemmar vinder sig alltsa mot de befogenheter man menar att MBL ger
arbetsgivaren vad giller att straffa sddana som deltar i konflikt. Styrelsen menade att man for
att ta ett beslut i frigan maste lata medlemmarna sitta sig in i lagen, varfor beslut om
uttalandet bordlades till ndsta moéte. Vid samma mote 18:e oktober 1976 behandlas
studieverksamheten, som inte nimns mycket i klubbens protokoll men som tydligen &r
relativt framgangsrik. Speciellt framgéangsrik har ’den finska Du och Din fackforening”
varit.!® Verkstaden har ett stort inslag av finska invandrade arbetare, vilka verkar vara aktiva
1 det fackliga. Det finns en sammanhallningspoéng att géra hiar — de invandrade finska
arbetarna uppritthaller nédra sociala band dven utanfor arbetsplatsen, vilket bidrar till deras

bendgenhet att delta mangrant i fackets verksamhet.

Samtidigt pratar man vid samma modte om mdjligheterna att tillsdtta ”lontagarrepresentanter i
bolagsstyrelsen” i enlighet med MBL.**! Man svarar da att det har man undersokt, men att det
foreligger ’problem med utbildningen” som gor det svért att hitta medlemmar som &r kunniga
nog att representera lontagarna.®? Detta 4r en av de stora problem man nimner inom
fackpressen vad giller MBL. Medbestimmandet stdller mycket stora krav pd den fackliga
organisationen, vilka man har problem att méta. Styrelsen foreslar vid motet 24:e november
1976 att det uttalande om MBL som bordlades i oktober, inte ska aterupptas forens efter man
anordnat en studiecirkel om MBL, sd att medlemmarna kan vara bittre informerade vid
beslut. Mdtet beslutar i enighet med detta. MBL spelar 6verhuvudtaget en storre roll 1 dessa
protokoll @n i de flesta, ndgot som troligtvis har att gora med att man har ovanligt sma
problem med sysselséttningen vid fabriken. D4 det inte finns nagot akut behov av aktion for

att ’rddda jobben”, kan man fokusera pé att bejaka medlemmarnas intressen 1 andra-an-
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sysselsdttningsfragor. Den krisartade stimning som fanns vid Nymans verkstadsklubb, finns

inte alls har.

Vid arsmotet 2:a augusti 1977, sitter en medlem ord pé de forhéllanden som rader vad géller
det fackliga engagemanget vid Bahco. I samband med ett forslag om att starta en
klubbtidning, sdger medlemmen i fraga att ”Den fackliga aktiviteten &r idag alldeles for lag
bland medlemmarna i klubben. Detta dr naturligtvis inget problem som bara finns hos oss pa
Bahco, utan dr ett faktum pé de flesta industrier. Det fackliga arbetet kdnnetecknas av att
nagra fa vet mycket och i stort sett gor allt. Avstandet i det fackliga kunnandet, mellan & ena
sidan styrelsen, och & andra sidan den enskilda medlemmen, 6kar. Fragan man ofta kommer
tillbaka till 4r, hur ska vi bredda den fackliga verksamheten och aktiviteten?”’!% Medlemmen
menar vidare att ”Gors tidningen levande och intressant borde det kunna bli en
injektionskélla for ménga och pé ldngre sikt 6ka den fackliga aktiviteten vilket &r en
nodvindighet for ett vil fungerande fackligt arbete hér pa Bahco.”1% Detta uttalande talar till
den tendens som gér att se i protokollet, mot att medlemmarnas engagemang tryter — i detta
fall trots en relativt god sysselsittningsutveckling. Léget &r alltsé inte alls lika svart vid
Bahco som hos andra foretag, trots detta ser man stora problem med engagemanget.
Nervositet kring det ekonomiska ldget foreligger givetvis dven hér, man har ju vetskap om
hur det ligger till for andra delar av industrin, men detta verkar mest paverka hur styrelsen
véljer att ndrma sig sina uppgifter snarare én att det har ndgon stor inverkan pa
medlemmarnas engagemang. Medlemmarnas aktivitet tryter, oavsett hur arbetsplatsens
ekonomiska ldge ser ut. Detta talar for en bredare social omdaning, dér den sociala mekanism
som tidigare uppmuntrat till aktivitet inte lingre fungerar. I vilket fall som helst, bestimmer
sig motet for att gora avslag pé forslaget om egen klubbtidning, med motivering att man
istdllet ska bli béttre pa att anvédnda sig av foretagets redan existerande tidning. Vid samma
mote behandlar man dven en rad forslag till motioner som skall dverldmnas for behandling
vid LO-kongressen. Den forsta motionen, som avslés pa forslag av styrelsen, behandlar den
fackliga aktiviteten- och demokratin. Dér sdger en medlem att ”Avtalsrorelsen har under de
senaste aren kommit att avgoras allt mer 6ver huvudet pa oss arbetare. Ofta kéinner man sig
maktlds och passiv infor de invecklade turer som LO forhandlar med.”*®® Motionen gér ut pa

att man ska dndra LO:s normalstadgar, s att "avtalet kan foras ut till beslutande omrostning 1
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de olika forbunden.”*% Det ir alltsa ett forslag som rent praktiskt innebir att de beslut som
tas 1 avtalsfragor fors ndrmare de enskilda klubbarna, s att man har storre inflytande 1
avtalsprocessen — ndgot som medlemmen i fraga anser skulle gynna den fackliga demokratin
och det fackliga deltagandet. Detta vinder sig bade styrelsen och motet emot. Den fackliga
organisationen identifieras som ett problem, men tva av de forslag som laggs fram for 10sning
av detta problem forkastas av styrelsen. Troligtvis dr det i det forsta fallet en ren resursfraga —
styrelsen och de fackligt aktiva ar redan mycket anstrdngda med det ordinarie arbetet, varfor
redaktion av en klubbtidning blir svart att genomfora. Detsamma géller formodligen det
andra beslutet. I den mén man skall inom klubben ta stéllning till forhandlingar som inte
direkt ror relationen mellan klubben och foretaget, okar detta ocksa arbetsbordan pé de
aktiva. Helt enkelt, att aktivt forsoka engagera fler medlemmar anstranger de redan

anstrangda fackliga resurserna.

Forhallandena mellan fackliga fortroendemin och vanliga medlemmar, blir allt mindre
omsesidig 1 takt med att den fackliga kunskapsdivergensen mellan de tva grupperna okar.
Detta poédngterades som sagt under drsmétet. Trots detta bidrar bade bristande resurser och ett
generellt ointresse, till att &ven MBL-frdgan gar 1 divergensens tecken. I friga om de MBL-
cirklar som skulle anordnas under varen 1977, har dessa paboérjats for klubbens
”fortroendemin” medan de vanliga arbetarna maste vénta till hosten for detsamma. En
medlem forklarar, 1 samband med att detta beslut framkommer under métet 9:e maj 1977, att
“han kénner en viss besvikelse 6ver studierna om MBL och tror att nivan pa kunskaperna om
lagen kommer att skilja #nnu mer under hdsten.”'®” Man tycker att styrelsen borde agera for
att mer aktivt forbattra informationslidget bland medlemmarna, ndgot man ar generellt ovillig

att gora for att resurserna dr knappa.

Under motet 8:e augusti 1977 har man tydligen igen bytt stdndpunkt vad betréftar
geopolitiska uttalanden. Nu ror det sig om ”Charta 77, som man vénder sig till med stod.
Motet beslutar att anta ett uttalande dir man bland annat séger att man stéder nationernas
kamp for nationellt oberoende!”, ’séger nej till Supermakternas indelning av Europa!” och
“kriver att Sovjet ska ut ur Tjeckoslovakien!”.2% Man driver hir en tydlig geopolitisk linje,

som man inte var redo att gora i fallet Angola. Emellertid var det en ohéllbar linje man valde
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att fora kring fallet Angola, att klubben inte ska ta stdllning i geopolitiska fragor utan
overlamna sadant till ”dom politiska organisationerna” var att inskrénka pa en klubbfunktion
som i andra sammanhang anvinds ganska flitigt.!% Det #r tydligt att den separation mellan
det fackliga och politiska som man yrkade pa i friga om Angola, inte héller. Klubben &r en

politisk enhet, oavsett vad klubbstyrelsen i1 individuella fall tycker om det.

En ny instéllning — omorganisering och rationalisering

Vid métet 7:e september 1977 framkommer att klubben nu @ndrat sin instéllning till foretaget
i avtalsfrdgor. D4 man tidigare har fokuserat pa intressefunktionen genom att stélla krav pa
foretaget och anta ett mer aggressivt forhallningsitt i forhandlingar, borjar man ny anamma
en tydligare problemldsarfunktion. I samband med att man redovisar padgaende
l6neforhandlingar, som inte nar upp till den niva som beslutats under ett tidigare mote, véicks
missndje hos medlemmarna. Man menar att med tanke pa den betydande vinst som foretaget
gor, finns det utrymme att kréva storre 16nedkning, speciellt med tanke pa att reallonen
minskat i och med inflationen. Som svar pé detta papekar en som sitter i
forhandlingskommittén att man inte vill ”forhandla under ultimatum?”, alltsa att man inte vill
presentera ultimatum till foretaget.?”® En annan medlem i samma kommitté, spenderar sedan
ett inldgg pa att forklara foretagets behov av att ”gé med vinst for att 6verleva” samt for att
“ge avkastning pé insatt aktiekapital”.?! Att man som svar pd medlemmars krav pé hardare
forhandlingar redogor for foretagets behov 1 syfte att pacificera medlemmarna, ligger tydligt i
linje med problemlosarfunktionen. Man &r mindre bendgen att driva harda forhandlingar med

foretaget under 1977, 4n man var under 1973-74.

Svaret pd varfor instédllningen till foretaget fordndrades under 1977, kommer 1 samband med
att man rapporterar om sysselséttningsldget vid motet 31:a oktober 1977. Vid detta mote
framgér det att ett antal produkter inte lingre kommer produceras vid fabriken, varfor
verkstaden frén arsskiftet troligen kommer att sysselsétta 15 man mindre och troligen 10
efter semester.”?%? | samband med detta tar klubben en linje som ir mycket lik den som
anlades vid Nymans verkstad under 1976 — man gav styrelsen 1 uppdrag att forsoka oka
fabrikens inkomster genom att hitta ny och alternativ produktion, i syfte att uppratthilla

sysselséttningen. I samband med att man diskuterar detta, stéller en medlem fragan om de 25
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man som maste ga dr ’utover naturlig avgang”. Detta sdger man stimmer. Detta vicker
anseende hos en rad medlemmar, som menar att ’i nuvarande sysselsdttningsldget tala om
naturlig avgang ar forskrackligt, man borde kriva minst ett nytt arbete for vart och ett av de
som forsvinner.”?%® En annan instimmer pa detta och menar att “vi inte kan géra pa det siittet
att vi bara accepterar naturlig avgang, det finns bara ett alternativ och det &r att de svenska
foretagen och dess ledare skirper sig.”?% Detta haller styrelsen med om. Det framkommer
ocksa att det finns vissa bland de fackligt aktiva som é&r redo att motsétta sig foretaget, som
agerar under slutet av 1970-talet for att etablera produktion i utlandet. Bahco koncernen
planerar att gora investeringar i Sydamerika, dit viss produktion skall flyttas. Mot detta har
klubbens representant i LO-kollektivet uttalat sig att Vi kommer att motsétta oss alla de
investeringar i de linder dir inte alla har samma minniskovirde.”?* Detta uttalande har
tydligen inte fallit foretaget i smaken. Motet bestimmer sig dock enhilligt for att stotta
uttalandet. Samtidigt som man vill vara foretaget till lagt 1 avtalsfragor, kan man &nda

uttrycka sig kritiskt till foretaget 1 offentliga sammanhang.

Fragan om etableringen av en klubbtidning kommer ater upp vid arsmétet 13:e februari 1978.
Man menar att en tidning ”skulle bidra till att sprida information om allt som ror det
fackliga.” och saledes 6ka den fackliga aktiviteten.?® Klubbstyrelsen yrkar pa avslag med
samma motivering som tidigare — man menar att ’trycksaker som lamnas till medlemmarna
lises mycket daligt”.?%” Forsok att 6ka engagemanget avvisas alltsd med hianvisning till det

laga engagemanget.

Under samma mote 13:e februari 1978 antar klubben ett uttalande som vinder sig mot ett
antal aspekter av MBL. Det ror sig delvis om de obegrinsade strejkboterna, och delvis om
mdjligheten att avskeda en anstilld for deltagande i olovlig strejk. Man menar att MBL
utdkar arbetsgivarens formaga att disciplinera anstéllda vid aktion i samband med konflikt,
ndgot klubben vénder sig emot. Man skriver att ”Vi kraver: Nej till obegransade

strejkskadestand”, samt ”Nej till avsked vid strejk”.2% Att MBL representerar ett framsteg for
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fackforeningsrorelsen finns det ingen tvekan om, men det hela kom med vissa praktiska

konsekvenser och inslag, som gjorde det hela svart for manga arbetare att acceptera.

I samband med en rapport om sysselséttningslaget som laggs fram vid motet 24:e april 1978,
framgar att 1dget dr fortsatt stringt. Sysselsittningen kommer minska ytterligare. Man talar
ocksa om hur "nedsvértning av Bahco i massmedia” paverkar sysselséttningslédget negativt,
varfor man beslutar att inte gora offentliga uttalanden mot foretaget i nuléiget.?° Att
sysselsdttningsldget tempererar klubbens aktion, ter sig uppenbart. Problemldsarfunktionen ar

helt igang.

I augusti samma ar finns det dock goda nyheter for styrelsen att rapportera. Man menar vid
motet 31:a augusti 1978, att “sysselséttningslaget tycks ljusna” dd ”Orderingdngen dr hog”.
Hur detta kommer paverka sysselsittningen framgar inte, klubben man kommer férmodligen
inte bli av med s& manga jobb som man tidigare trott.?!® Aven vid nista mdte 25:e oktober,
svarar ordférande pa en fraga om sysselsittningsliget med “en ddmpad optimism.”?'! Under
motet 19:e december 1978, presenteras medlemmar dock med ett beslut rorande
omorganisering av foretagen inom Bahco koncernen. Denna omorganisering innebér att de
divisioner som Bahco Ventilation tidigare varit indelad i, nu blir enskilda foretag med egna
chefer. Denna omorganisering innebér enligt styrelsen inga “nedskérningar” vid verkstaden,
men man menar att det hela syftar till att gora enskilda divisioner léttare att gora sig av
med.?!2 Det #r alltsd en omorganisering som gors i rationaliseringssyfte. For att littare kunna
banta koncernen, separerar man divisionerna i egna foretag. Denna omorganisering forsvarar
aven det fackliga arbetet, da styrelsen inte ldngre kommer ha insyn i vad som hénder vid de
verkstidder som ingar i de nya foretagen. Dessa foretag kommer sdledes behdva bilda egna
klubbar, vilket kommer vara mycket svargenomfort. Vid moétet beslutar man att styrelsen far 1
uppdrag att "hitta en organisationslosning for klubben anpassad till foretagets nya

organisation”.?!® Det fackliga arbetet forsvaras av den sorts omorganisering som hir sker.

Vid métet 20:e juni 1979 meddelar ordférande att man 1 fraga om sysselséttningen dntligen

”borjar komma ur den djupa vagdalen” och att det finns mojlighet for 6kad sysselsdttning om
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byggbranschens produktionsdkning” omvandlas i “ett uppsving i orderingangen”.?* Liget
ser ut att bli battre. Samtidigt dr den fackliga aktiviteten under denna period mycket 1ag.
Detta framkommer d& en medlem vid moétet fradgar om det finns nigon sérskild anledning till
den l3ga “nirvarofrekvensen”.?!® Nir ordforande svarade att ndgon sidan anledning inte
forelag, bestimde sig motet for att diskutera hur man 6kar motesdeltagandet. Man gav
styrelsen 1 uppdrag att “utreda och de forslag till nya motesformer till kommande

klubbméte.”?1® Nagot sadant forslag lades dock aldrig fram.

Kommunalarbetareforbundet avdelning 34. sektion 5 — Uppsala

Sektion 5 organiserar under 1970-talet kommunalanstéllda vid Ullerékers sjukhus, Krondsens
sjukhus, Valloxens sjukhem och Grdmunkehdga konvalescenthem. Trots att de ar skilda
arbetsplatser, skots administrationen vid samtliga sjukhus av samma sjukhusledning.
Samtliga arbetar med olika stadier av psykiatrisk vard, ett omrade dér stora forandringar
skedde under 1970-talet. Den sociala omdaningsprocess som drabbade samhillet under 1970-
talet, ledde till en 6kad benédgenhet f6r valdsamt beteende hos patienterna inom psykiatrin,
vilket bidrog till att arbetsbérdan konsekvent 6kar. For sektion 5, karaktériseras 1970-talet av
samre och sdmre arbetsforhallanden, som kontrasterar mot en bakgrund av nedskdrningar och

organisatoriska problem.

Politiskt engagemang, studieverksamhet och informationsproblem

Under 1970, driver man fran klubbens sida ett antal fragor. Bland annat pabodrjar man under
véren 1970 med studieverksamhet kring "Medlems rétt” och ~’Verklighet som driver pa”.
Studieverksamheten &r hér, precis som vid samtliga lokala organisationer, tilltagande under
det tidiga 1970-talet. Samtidigt finns det tecken pé sociala problem inom klubben. Vid métet
29:e september 1970 framgdr det att styrelsen och styrelseordférande har skilda asikter om
vad som giller med “politisk propaganda” pa arbetsplatsen.?!’ Infor riksdagsvalet 1970
beslutade styrelsen att man skulle anordna en "upplysningsbyra” dér man bland annat delar ut
SAP:s valsedlar. Ordforande har istillet anordnat en "valbyra”. Denna byra har man

annonserat pa fackexpeditionens dérr som “’Valbyra Socialdemokraterna”.?!8 Detta vickte

anstot hos styrelsen, delvis for att ordférande gjorde ndgot annat dn det styrelsen beslutat,
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men ocksa for att man bestdmt att direkt politisk propaganda inte &r tilldten pa arbetsplatsen.
Ordforande forsvarar sitt agerande med att det inte ’var nagon skillnad pa valbyra och
upplysningsbyra”.?!® Detta ogillades av resterande styrelse, som menar att om ordfdrande inte
kan hélla sig till styrelsens bestimmelser i framtiden bor han ’stilla sin plats till
forfogande.”??° I denna fraga haller styrelsen en mycket hard linje — ingen “politiskt
propaganda” pa arbetsplatsen. Samtidigt &r man redo att etablera en “upplysningsbyra” som
bara delar ut SAP:s valsedlar. Relationen mellan det politiska och det fackliga dr en mycket
viktig del i det som gjorde arbetarrorelsen stark — vilket man medger. Att relationen mellan

ordforande och Gvriga styrelse verkar tdmligen anstrangd.

Vid samma mote behandlar man fragan om vikariatet, som var sa viktig for den fackliga

verksamheten vid Akademiska sjukhuset. Aven hir finns det problem, som utgér fran att man
inte &r villig att frén sjukhusens sida ldgga resurser pa att uppritthdlla en fullgod vikariepool.
De fa vikarier som finns ar istdllet dverarbetade och underbetalda, vilket motet forkastar som

mycket problematiskt.

Man diskuterar vid moétet 1:a december 1970 igen studieverksamheten, dir varken "Medlems
ritt” eller ”Verklighet som driver pa” har sett ndgon vidare framging.??* Studiekommittén
uttrycker besvikenhet 6ver detta, d& man spenderat betydande resurser pa verksamheten. Det
uppstar dven en viss konflikt, igen involverande styrelseordforanden. I samband med att antal
intresseanmilningar till studiedeltagande inte bearbetats pa korrekt séitt, menar en medlem att
ansvar for detta ytterst faller pa styrelseordférande. En medlem menade att det hela var
mycket alvarligt, att vissa medlemmar inte far mojlighet att delta i fackets aktivitet nir
intresse finns. Under 1970, visar bade styrelse och medlemmar ett trytande fortroende for

ordforanden.

Likt andra lokalorganisationer som behandlats, har d&ven denna problem med
motesanslutningen och informationsverksamheten. Man papekar till exempel vid métet 1:a
december 1970, att representantskapsledamdterna” valdigt sillan nédrvarar vid
sektionsmétena, varfor bade deras och sektionens arbete blir svarare.??> Man beslutar att

sektionen 1 framtiden skall skicka ut en skriftlig kallelse till samtliga
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representantskapsledamoter infor motena, i syfte att sdkerstillda deras deltagande. Vid

samma mote framgar att informationsspridningen ar mycket ojdmn vid de olika sjukhusen dar
medlemmar befinner sig — man papekar att “informationskanalerna utét inte fungerade.”?%3
Man pépekar ocksa att affischer infor sektionsmoétena bara kommer till vissa arbetsplatser,

vilket skapar svarigheter och troligtvis deltar till det 1aga motesdeltagandet.

Under véren 1971, ger sig sektionen in i geopolitiken. Man foreslar vid arsmotet 26:e mars en
resolution 1 vilken bland annat sdgs att sektionen ldmnar “’vért kraftiga fordomande av USA:s
angreppskrig i Indokina, samt vart reservationslosa stdd till de Indokinesiska folkens
kamp.”??* Motet beslot antaga forslaget och man beslutade att skicka resolutionen till

Kommunalarbetaren for publicering.

Man fortsétter under 1971 bedriva studieverksamhet, nu med speciellt fokus pa att ’6ka
intresset for det fackliga”, genom studiekampanjen ”Medlem driver pa”. Som gar ut pd att
informera tidigare oengagerade medlemmar i var medlemmens roll inom férbundet innebéar

samt hur viktigt det dr att medlemmar aktivt deltar i fackets verksamhet.

Under métet den 27:e september 1971, behandlar man inom sektionen “’det kade
valdsinslaget frin patienter riktat mot personalen”.??® Man beslutar att det skall hallas
overldggningar i frdgan med sjukhusledningen, som sedan skall rapportera om liget till
motet. Arbetsforhallandena for de arbetande inom den psykiatriska vdrden blir virre under
1970-talets gang. Precis som for de arbetande inom den reguljira varden, blir arbetsbordan
tyngre och tyngre, samtidigt som nedskérningar pa vikariat och annan personal blir mer och
mer aggressiv. I samband med att man under motet diskuterar den 6kade véldstendensen hos
vissa patienter, beslutar métet att bilda en “regelkommitté” som ska utreda det hela och
komma med forslag pa forandringar. Regelkommittén beslutade att anordna en konferens dir
ett antal “mentalsjukhus” fran runt om i landet deltar. Under konferensen framkommer att
”problemet (med véldsokningen) var likartat vid alla mentalsjukhus.”??® Detta foranledde att
man gjorde ett uttalande, dar man krévde att “minst 2 personal alltid skall finnas pé

avdelningarna vid varje tidpunkt pa dygnet.”??’ Detta kommer 6ka trycket pa personalen och
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leda till en &dnnu storre arbetsborda om inte fler sysselsdttningen utdkas, vilket &r mycket

osannolikt under radande omsténdigheter.

Vid moétet 25:e januari 1972 talar man om den 6ppna konflikt som utbrét vid Sundby sjukhus
1 Strangnds, “sedan sjukhusledningen avvisat personalens forslag till schema, men har varken
velat lyssna till eller diskutera forslag fran personalen.”??® Métet beslutar att forfatta en
sympatiskrift, som skall skickas till Sundby sjukhus, diar man uttrycker sitt stod for de
anstédlldas kamp mot sjukhusledningen. Vid métet den 9:e februari 1972 uppstar det vid
sektionen problematik kring den egna schemaldggningen, som innebér en minskning 1
nattvaktstitheten, samt ett uttunnande av personal vid vissa avdelningar. Fragan om
nattvaktstitheten dr speciellt viktig, d& man som tidigare ndmnts identifierat en 6kad

benédgenhet hos patienter att bete sig valdsamt mot personalen.

Under métet 2:a maj, har sektionen bjudit in en riksdagsledamot som ocksé ar ordférande i
”Svenska kommittén for Vietnam” att tala vid sektionsmdtet. Detta resulterar i att motet
forfattar en skrivelse, dir klubben bland annat kréver att "USA omedelbart upphér med
bombningar dver hela Indokina”, “att den svenska regeringen erkédnner PRR (Sydvietnams
Provisoriska Revolutiondra Regering)”, samt “att USA ldmnar Indokina och faststéller ett
datum for tillbakadragande av alla trupper.”??® Man fortsitter under 1972 att ha ett aktivt

engagemang 1 den geopolitiska frdgan kring Vietnam.

Under slutet av 1972, har sektionen bdrjat anta nagot som liknar Straths
problemldsarfunktion, 1 samband med att man bdrjar diskutera hur de nedskarningar som
kommer infinna sig skall se ut. For att sdkra sysselsdttningen, sa att arbetsbordan pa
personalen inte blir vérre, tar man upp alternativa insparningsomriden. Detta efter att man
vid ett mote med foretagsnamnden, menar att ”sammantrédet hallits i knapphetens tecken”,
samt att en medlem i “’skrivelse till foretagsnimnden patalat personalbrist”.?3° Under motet
den 27:e september 1972 tar man upp en rad alternativ som man kan ténka sig redovisa for
sjukhusledningen, i syfte att se till att nedskdrningarna inte negativt drabbar medlemmarna.
Bland annat talar man om att man till fordel bibehallandet av den etablerade vikariepoolen,

yrkar pa att man avslutar med kortidsvikariatet. Detta ror sddana vikarier som bara “’tjanstgor
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1-2 dagar” som medlemmen i friga menar “inte gor ndgon nytta”.23! Att lira upp nya
korttidsvikarier i arbetet utgor en storre arbetsborda, &n om det inte fanns nagon vikarie alls.
Detta ror dock bara korttidsvikarierna. En annan medlem menar dock att detta kan leda till
problem, d4 man “absolut inte skall acceptera att det saknas personal pa avd:arna.”?3? Att
sysselsdttningen 1 den ordinarie vikariepoolen maste bibehéllas dr dock motet ense om. I
slutdindan framkommer inget beslut 1 fragan, dd man fran motets sida vill ha
huvudskyddsombudets asikt om hur olika nedskorningsatgarder paverkar arbetsmiljon.
Eftersom huvudskyddsombudet inte niarvarar vid métet, skjuts beslutet upp. Det som
uppvisas hér ligger i linje med problemldsarfunktionen, da man istéllet for att kréva att
nedkéringar som paverkar sysselsittningen uteblir, istéllet beslutar att foresld alternativa

16sningar till sjukhusledningen.

Under motet 27:e september 1972 engagerar man sig ater i fragan om USA:s anfallskrig 1
Vietnam. Man forfattar vid motet ett starkt uttalande, dar man 1 enighet med tidigare moten
yrkar pé att "USA fullstdndigt och villkorslost lamnar Indokina och upphor med stodet at
Thieu-regimen i Saigon.”?*® Detta uttalande antas enhilligt av métet. Sektionen har i relation

till sitt engagemang i andra frégor, ett mycket stort fokus pa just Vietnam.

Det framgér under métet 15:e november 1972 att informationsliaget vad betraffar den fackliga
verksamheten fortfarande &r undermalig. Medlemmar menar att informationen vid flera
tillfallen under &ret varit mycket bristfillig, vilket gjort det mycket svéart att engagera
medlemmar vid vissa arbetsplatser till deltagande. Man menar da att den daliga
informationen utgar frin “ordforandes stora arbetsbdrda”.?** Ordforande och de andra aktiva
har inte tid att engagera sig 1 informationsspridande verksamhet. Den fackliga verksamheten
under forhallanden da den breda medlemskaren inte &r aktiv, kommer alltid hdnga pa
styrelsens och de aktivas formdga att gora mycket med knappa resurser. Sé dr fallet dven hos

sektion 5.

En del av den problametik som kan leda till sociala splittringar inom en lokalorganisation dr
upplevda skillnader 1 status, yrkesgrupper emellan. Nar medlemmarna dessutom &r anstéllda

vid olika arbetsplatser och bara tilldts bilda relationer och uppfattningar om varandra pa
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avstand, blir sddan social problematik dn svérare att hantera fran sektionens sida. En sadan
situation uppstar i samband med en debatt om ”patientavtrappning” under motet den 31:a
januari 1973.2% [ denna diskussion framgar att ssmmanhallningen mellan medlemmar frin de
olika arbetsplatserna inte 4r god. En medlem frén Ullerékers sjukhus, menar att han anser
andra sjukhus vara “priviligierade” av den fackliga organisationen, dd man behandlar deras
problem pa ett mer effektivt sétt. Det framgar ocksa att det finns splittringar och en generellt
mycket hog distans mellan sektionens olika instanser. Ndr man behdvt utrymma personalen
vid en avdelning for stadning av lokalerna, har foretagsndimnden mottagit olika uppgifter fran
de narvarande medlemmarna och sjukhusledningen angaende hur mycket personal som
behdvde utrymmas. Nar foretagsndmnden skulle gora ett beslut om erséttning for den
utrymda personalen, utgick beslutet fran den information man fick fran sjukhusledningen,
snarare dn den man fick fran niarvarande medlemmar. Nér det under métet uppdagas att de
siffror foretagsndmnden fick fran sjukhusledningen inte stimmer, menar en styrelsemedlem
att han finner det “mirkligt att FON-ledamé&terna obetingat litat pa de uppgifter man fatt”. 2%
Att det foreligger en misstro mellan de olika grupperingarna inom sektionen framgér tydlig

av protokollen.

Under samma moéte den 31:a januari 1973 delar sektionsstyrelsen ut ett formulér till de
nirvarande medlemmarna, dar man ska skriva ner forslag pa hur sektionen kan agera for att
forbattra informationslédget och oka det fackliga engagemanget. Ett antal forslag framkom,
bland annat om etableringen av en sektionstidning, samt att styrelsen och fortroendevalda
oftare borde ge sig ut pd besok hos de olika arbetsplatserna. Viss annan kritik dr dock mer
langtgaende: en medlem menar att det var “’kollektivavtalslagen, Saltsjobadsavtalet och
liknande hdmskor pa fackforeningarna som knéckt intresset och kampagloden hos
medlemmarna.”?3” Andra medlemmar poingterar arbetsplatsdemokratin och den avtagande
demokratin inom fackforbunden som anledningar till det trytande engagemanget. En medlem
anser att det dr “fackforeningsrorelsens arbetssétt, dir det direkta inflytandet mer och mer
avhiints medlemmarna, som minskade aktiviteten.”?*® Att man bland medlemmarna uppfattar
problematiken kring det avtagande engagemanget som riktigt, framgar tydligt av de

uttalanden som gors hdr. Det framgar ocksa tydligt att man inte vet hur man skall
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diagnostisera problematiken — man vet inte varfor medlemmarna dr mindre aktiva. Detta i sig
talar om hur den fackliga verksamheten har blivit frikopplad fran medlemmarnas vardag. Dar
den tidigare varit en grundldggande, organiserande princip i arbetarklassens liv, blir facket
under 1970-talet en perifer foreteelse. Man dr i mangt och mycket beroende av den aktivitet
som facket bedriver, men man &r inte intresserad av att sjdlv bidra. Att arbetarklassen
organiserar sig, dr inte ett naturtillstdnd — arbetarklassens organisation och politiska
engagemang ar resultaten av en lang och aktiv disciplinerande process, vilken Ambjornsson
och andra redogér f6r.2° 1 den man den sociala kontroll arbetarrdrelsen har dver
arbetarklassen minskar, kommer dven arbetarklassens bendgenhet till engagemang att minska.
1970-talets sociala, ekonomiska och politiska omdaningar brot den relation som forelag
mellan facket och arbetarrorelsen. Det dr endast mot bakgrund av denna fordndringsprocess
som arbetarklassens trytande engagemang och arbetarrorelsens avtagande inflytande kan

fOrstas.

Vid rsmétet 28:e februari 1973 beslutade sig motet efter en kort debatt att man skall ge en
krona per medlem i stod till Bach-Mai insamlingen, som dmnar att ater bygga det
sonderbombade Bach-Mai sjukhuset i Vietnam. Trots det tillspetsade ldget internt mellan
sektionens grupperingar, samt i sysselséttningsfragan, dr man fortfarande villig att engagera
sig i fragan Vietnam. Intressant dr dock att den enda geopolitiska fraga som Gverhuvudtaget
behandlats av sektionen mellan 197073 4r Vietnam. De andra klubbarna/sektionerna har en

storre bredd 1 de geopolitiska fragor de dr redo att engagera sig 1.

Vid métet 22:a maj 1973 kommer sysselsittningsldget ater upp till diskussion. Man
ifragasitter varfor styrelsen inte gar hirdare fram i sysselsittningsfragan och kriver av
sjukhusledningen en paritet 1 vilka tjdnster som det skérs ner pd. Man fragar kort och gott
»Varfor méste bara skétaretjinsterna minskas?”?*? Samtidigt som skotarnas sysselsittning
inskriinks, gynnas “likare och liknande befattningshavare”.?*! Vissa medlemmar anser att

styrelsen maste sitta storre press pa sjukhuset i dessa fragor.

Under motet den 20:e augusti 1973 forbereder sig for riksdagsval pa ett mycket mer aktivt

sdtt &n man ser inom andra lokalorganisationer. Man konstaterar att ”annonskrig” har utbrutit,

239 Detta dr den grundliggande betydelsen av framviixten av ”den skdtsamme arbetaren”, som
Ambjornsson identifierar.

240 Protokoll fort vid Kommunalarbetareforbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 22/5 1973,
Uppsala folkrorelsearkiv.

241 Ibid., 22/5 1973.
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dir Centerpartier och Moderaterna satsar hart pa ett regimskifte”.24> Motet anser att
”metoderna och argumenten kan ses som ett angrepp pé arbetarrorelsen. Tidigare har
fackforeningsrorelsen klarat stormarna och dven gett tillbaka.”?** Man beskriver i linje med
det som Kommunal uttrycker pa forbundsnivd under denna period, betydelsen av en
samhéllsomspdnnande demokratiseringsprocess, vilken skulle stéras av en forlust i valet. Det
framgar att det fortfarande under 1973, finns en stark relation mellan arbetarrérelsen och
Socialdemokraterna. Detta dr dock mer tydligt i protokollen for sektion 5, dn 1 ndgra andra
protokoll denna uppsats behandlar. Man avslutar inldgget med att uppmana medlemmarna

att beakta vikten av valet den 16 september.”?*4

Vid ndsta mote den 24:e september 1973, behandlar man de planer man har for
studieverksamheten under 1974. Bland annat uttrycker studiesekreteraren vikten av
studieverksamheten for den fackliga organisationen och engagemanget: "Med politiker som
arbetsgivare”, anser sekreteraren, “att det dven &r viktigt med politisk kunskap. Man maste ha
kunniga ménniskor vilka driver pa beslutsfattarna inom Landstinget.”?*> Man betonar hir
alltsé inte bara vikten av att utbilda sig fackligt, utan ocksa rent politiskt. Att facket dr en
politisk organisation dr uppenbart, men att de politiska aspekterna av arbetet betonas i och

med att arbetsgivaren &r en politisk organisation dr viktigt att podngtera.

Den 29:e maj 1974 framkommer att man fétt vissa nya problem med sammanhallningen inom
klubben, det har tydligen tillkommit viss invandrad arbetskraft som dr "missndjda med
facket.” Detta d4 den information som sektionen ger ut séllan finns tillgénglig pa nagot annat
sprék dn svenska. Man berittar da fran styrelsen att arbetsplatstraffar med tolk™ &r
inplanerade for att informera de invandrade medlemmarna om den fackliga verksamheten.?4°
Att organisera och saka social samhorighet mellan medlemmar som talar olika sprak ar en
svér uppgift, som kommer stélla stora krav pd styrelsen och sektionens organisation. Andra
medlemmar yrkar pa att informationslaget maste bli bittre dven pa svenska, sd att man kan

“flytta fram sina positioner nir det giller personalpolitiken.”?*” Trots att man under hela

perioden 1970-74 forsokt forbattra informationsliget, kvarstar stora svarigheter.

242 Ibid., 20/8 1973.

28 Ibid., 20/8 1973.

24 Protokoll fort vid Kommunalarbetareférbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 20/8 1973,
Uppsala folkrorelsearkiv.

2 Ibid., 24/9 1973.

248 Ibid., 29/5 1974.

247 Ibid., 29/5 1974.
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De sysselséttningsproblem som redan var stora inom sektionen tidigare, blir stérre i och med
ar 1975. Detta framgar dd man under moétet den 4:e februari 1975 behandlar de
personadskandet for 1976. Man far besked att “direktionen ej kan styrka dskandet p.g.a den
ekonomiska situationen.”?® Detta innebir alltsa att de tjénster som man fran sektionens sida
sagt att man behdver fylla for 1976, inte kan garanteras. Samtidigt talar man om att en
”omfordelning av personal mellan olika kliniker skall vidtas for att 16sa problemen.”?*° Trots
att laget for de anstillda blir vérre under 1970-talest forsta hilft, finns det mycket pa tecken
pa krafttag fran styrelsens sida. I rena avtalsfragor finns det mycket lite sektionen kan gora,
da de bedrivs mellan férbundet och landstinget. Men i de fragor man kan paverka, sa som i
schemafrdgor dir man har forhandlar direkt med sjukhuset, har det funnits en stor passivitet.
Man har inte varit villig att ga till sjukhusledningen med de forslag som medlemmarna
presenterat. Samtidigt 6kar ockséd de sociala motséttningarna mellan medlemmar inom
sektionen. Vid moétet den 14:e maj 1975 framgar att ett antal medlemmar tycker att det efter
1971 ars avtalsrorelse finns stora risker till motséttningar mellan de anstillda, d@ medlemmar
med samma tjénst placeras i olika Ionegrader. Flera medlemmar upplever detta uppligg om
orattvist och ifrdgasitter varfor styrelsen har tillatit en sddan indelning av anstdllda med
samma arbetsuppgifter. Motet gav styrelsen i uppdrag att till nédsta avtalskonferens foresla en

hardare linje.

Vid ett extramdte den 28:e maj 1975 skall sektionens medlemmar igen ta stéllning till ett
antal politiska frdgor — en geopolitisk; en inhemsk. Det r6r sig delvis om chilefrdgan, i form
av ett uttalande dir motsitter sig den chilenska militirjuntan och yrkar pd “ett omedelbart
frigivande av alla politiska fingar.”?>® Mé&tet beslutar enhilligt att anta uttalandet. Det handlar
ocksa om ett uttalande till stod for de strejkande skogsarbetarna”.?! Styrelsen motsatte sig
detta forslag, dd man ansdg att skogsarbetarstrejken byter mot stadgarna och att man darfor
inte kan stddja kampen. Detta ogillas dock av medlemmar, som menar att man méiste visa
solidaritet med de strejkande. Motet beslutar 1 enlighet med uttalandet, att stodja
skogsarbetarnas strejk. Man beslutar att bidda av métet forfattade uttalanden skall skickas till
Kommunalarbetaren. Fragan om Chile-juntan kommer upp igen i samband med att det skall

ske en tennislandskamp mellan Sverige och Chile. Vid métet den 16:e september 1975

248 1bid., 4/2 1975.

249 Ibid., 4/2 1975.

250 Protokoll fort vid Kommunalarbetareforbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 28/5 1975,
Uppsala folkrorelsearkiv.

21 Ibid., 28/5 1975.
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diskuterar motet hur man skall forhalla sig till detta. Vissa medlemmar menar att man inte
skall yrka pa att landskampen blases av. Andra menar att “’vi fullt ut maste ta konsekvenserna
av vart avstandstagande fran Chile-juntan. Detta medfor att vi &ven maste kréiva att
tennismatchen stoppas.”?°? En annan medlem menar att man ocksa maste ta tillfillet i akt att
ater igen nidmna de politiska fangarna. Métet beslutar 1 enlighet med forslaget, att motsitta sig
tennismatchen i ett uttalande till Kommunalarbetaren. Det finns igen ett betydande motstand
mot att delge stod till den inhemska kampen, samtidigt som man enhélligt ger pengar och

stod till grupperingar och konflikter i andra ldnder.

Problemldsarfunktionen dominerar sektionens aktivitet under 1975, inte minst i
semesterfragan. Under méotet den 10:e december 1975 rapporterar man att arbetsgivaren vill
infora ett “semesterstopp under tiden 15.12-6-1, for schemabunden personal.”?>® I samband
med att detta presenteras for styrelsen, lovar man att “uppmana sina medlemmar till
maéttfullhet ndr det géiller semesteruttag under ovan nimnda period.” Utan att tillfraga
medlemmarna vad man tycker om detta, har man atagit sig att uppmuntra ett visst for
arbetsgivaren gynnsamt beteende i semesterfragan. Det framgér dessutom att medlemmarna
inte &r intresserade av att folja dessa direktiv, da det emellertid visat sig att ”annu fler
arbetstagare begirt att fi semester detta ar, mellan 15.12-6.1”.2%* Att gi arbetsgivarens
arenden, utan att tillfraga medlemmarna, &r inte praxis for styrelsen vid sektion 5 — ett tecken

pa att man nu dr mer intresserad dn tidigare av att vara arbetsgivaren till lags.

Under véren 1976, framkommer att sysselséttningslaget kommer bli &n vérre under det
kommande aren. Man redovisar vid métet den 6:e april 1976 for de prutningar, som
landstinget gjort pa sjukhusets dskanden infor 1977 ars budget.”?>® Man ir mycket besviken
over de besked man far, som indikerar att sysselséttningen fortsatt kommer ligga under den
nivd som sektionen krdver och som medlemmarnas vidlmaende kriaver. Man diskuterar ocksa 1
samband med detta storleken pé personalpoolen, som man menar ar for liten. De
”poolanstéllda”, alltsa vikarierna, har under 1976 en mycket stor arbetsbdrda som innebér att

de méste pendla mellan arbetsplatserna som kan skilja sig vecka for vecka. For att ge

22 1bid., 16/9 1975.

23 Protokoll fort vid Kommunalarbetareforbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 10/12 1975,
Uppsala folkrorelsearkiv.

24 1bid., 10/12 1975.

25 Ibid., 6/4 1976.
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vikarierna och de fast anstillda drégliga forhdllanden, menar métet att gruppen poolanstillda

maste utdkas. Detta har man yrkat pa under hela 1970-talet, utan framgéng.

I maj 1976 behandlar man f6r férsta gangen inom sektionen MBL och dess konsekvenser for
den fackliga verksamheten. Vid métet den 19:e maj 1977, presenterar styrelsen MBL som en
stor framgéang for arbetarrdrelsen. Man menar att MBL ger facket utdkade befogenheter att
stdlla krav pa arbetsgivaren, bli inkluderad i arbetsplatsens beslutandeprocesser, samt fa
tillgang till det informationsunderlag som foretaget baserar sina beslut pa — givet detta har
facket vunnit en stor vinst i och med MBL. Samtidigt finns det héir, som vid samtliga andra
klubbar och sektioner, ett visst motstand fran medlemmarnas sida mot MBL. Man menar att
lagéndringen “ger arbetsgivaren 6kade mojligheter till lockout vid olovlig konflikt samt
okade mojligheter till uppsigning och avsked vid sddana konflikter.”?*® En medlem yrkade pa
ett uttalande dir man kréver att lagforslaget tas pa aterremiss tills de fackliga
organisationerna, ndgot som motet gav avslag pa. Samtidigt som det finns ett stort matt av
optimism kring de mojligheter MBL innebdr, finns det ett lika stort matt av pessimism om
den fackliga framtiden. Man ar inte frdn medlemmarnas hall riktigt villiga att tro att staten
faktiskt foresprikar deras intressen i dessa fragor. Fragan behandlas vidare under moétet den
13:e oktober 1976, dd MBL blivit ett lagstadgat faktum. Man diskuterar vad detta innebér for
den fackliga verksamheten. Framforallt poangteras att den tidigare grundldggande principen
att arbetsgivaren har yttersta beslutandemakt i alla fragor om arbetets utformning och alla
anstéllningsfragor, inte ldngre var lika stark. I och med MBL blir alla beslut som handlar om
relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare, foreméal for forhandling. Man menar dock att
det kommer krévas ett mycket stort arbetet fran sektionens sida fora att nd ut med information

om vad lagen konkret innebér for det fackliga arbetet och f6r den enskilda medlemmen.

Efter sommaren 1976 rustar man upp infor det riksdagsval som skall ske i september samma
ar. I samband med detta har man bjudit in en socialdemokrat fran landstinget att redogora for
skillnaden mellan SAP:s- och borgerlighetens politik 1 vardfragor. SAP-representanten siger
att man vill virna om arbetsmiljon delvis genom att 6ka personaltétheten. Man avslutar
anforandet med en uppmaning att rosta pd SAP i riksdags- och landstingsvalet. Négot direkt

propagerande for socialdemokraternas sak, har inte skett infor valet 1976 hos ndgon av de

2% Protokoll fort vid Kommunalarbetareférbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 19/5 1977,
Uppsala folkrorelsearkiv.
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andra organisationer som behandlas i1 detta arbete. Man gér pa sektion 5 ovanligt hért fram 1

valpolitiska fragor.

P& moétet den 5:e oktober 1977 bereder man de motioner som sektionen skall skicka till
Kommunalarbetareforbundets kongress 1978. Det handlar om en salig blandning av mer- och
mindre realistiska forslag till politisk och facklig aktion. Det handlar delvis om ldngtgdende
ingrepp 1 det svenska samhallet, s& som at “kongressen uttalar sig for att forbundet skall verka
for ett forstatligande av ldkemedelsindustrin®, att “kongressen verkar for stoppandet av
privatiseringen inom sjukvarden”, samt att “under kommande kongressperiod verka for att
Sverige blir republik”.?®” Men det handlar ocksi om mycket konkreta &tgirder som ir till
gagn for den egna verksamheten, till exempel att “under kommande kongressperiod verka for
en forkortad arbetstid” som skall ”leda fram till en 30 timmars arbetsvecka for alla inom en
snar framtid”, samt att "arbetstidsforkortningen inte betalas med minskad personaltithet” 2%
Sysselsittningsfragan dr fortfarande under 1977—78 den som orsakar sektionens medlemmar
storts problem, vilket aterspeglas i de uttalanden man gor. Den hart anstringda vikariepoolen
diskuteras igen vid motet 1:a februari 1978, da i samband med en diskussion om
forldggningen av arets semester. En medlem foreslar att semestern skall ldggas under fyra
veckor mellan juni-augusti. Styrelsen papekar att detta inte gar, dd man inte har tillrdckligt
med personal for att ticka semestern, om alla sa ta sin ledighet mellan juni-augusti. Styrelsen
yrkar istéllet pa att man lagger semestern mellan maj-september, sa att man far en storre
spridning pa det hela. Man talar om att detta ar otillfredsstdllande, men att man inte har
mycket val om man inte “kan finna nagot battre system for vikarieserséttare.” Under motet
den 29:e mars 1978, framkommer att landstinget igen prutat med de tjdnster man tilldelar
sjukhuset. Av de 31 tjanster man krivt av landstinget, har man endast beviljats 22. Man
fortsitter att neka de vérdanstillda den utdkade sysselsittning som kravs for att uppna

drigliga forhdllanden.

Den verksamhet som bedrivs vid sektion 5 under 1970-talets forsta halft, karaktériseras av
sociala motsittningar och konflikter mellan sektionens olika grupperingar, men samtidigt ett
mycket stort mitt av politiskt engagemang. I takt med att problematiken kring
sysselsdttningen trappas upp, forsvinner sddana konflikter frén protokollen och ersitts istéllet

av en generellt apatisk instillning till verksamheten. Medlemmarna kommer till tals mindre

%7 Ibid., 5/10 1977.
28 Protokoll fort vid Kommunalarbetareférbundet avdelning 34 sektion 5 Uppsala, 5/10 1977,
Uppsala folkrorelsearkiv.
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och mindre. Dir man i borjan av perioden var redo att forsoka i olika sammanhang yrka pé en
okad sysselsdttning, minskar bendgenheten till detta under perioden trots att problematiken
kvarstar. Aven MBL utgér ett konfliktmoment for sektionen, som inte har de
mankraftsresurser som krivs for att tillgodogora sig lagen. Det politiska engagemanget haller
1 sig, men de inslag av medlemmars uttryck som fanns i protokollen under 1970-talets borjan,

har nastan helt forsvunnit under 1977-78.

Sammanfattning

Det som genomsyrar samtliga organisationers aktivitet och kommunikation under 1970-talet,
ar en oro infOr sysselséttningsutvecklingen. Man ser att sysselsdttningen hotas, antingen av
politiskt- eller ekonomiskt motiverade nedskidrningar och omorganiseringar. Denna process,
uppmuntrar hos de tva metallklubbarna i1 allménhet till ett storre omfamnande av
problemldsarfunktionen, dér den direkta kampen om medlemmarnas intressen byts mot en
efterhallsamhet 1 forsok att undvika forédande personalnedskiarningar. Framét slutet av
perioden, ter sig sysselsittningsldget bli béttre vid Bahco ventilation — detsamma géller dock
inte for Nymans verkstadsklubb, som for andra gangen under 1970-talet behdver genomlida
en omorganisering med stora konsekvenser. Emellertid, i takt med att den efterhallsamma
linjen for Nymans verkstadsklubb inte ger resultat, borjar man igen stéilla hardare krav pa
foretaget. Sysselsdttningsproblematiken inom industrin, utgar fran den strukturomvandling
som industrin genomgér under 1970-talet.?®® Vilka ekonomiska och politiska foreteelser det
ror sig om exakt kommer hanteras i ndstkommande kapitel, men generellt ror det sig om en

rationaliseringstendens som pa manga sétt ar for den svenska industrin trendbrytande.

Sysselséttningen vid sjukhusen representerade av de tvd kommunalsektionerna &r ocksa
hotad, men da av nedskdrningar som utgar fran politiska direktiv. Detta, samt den distans man
inom sjukvarden har mellan den lokala sektionen och de mellan landstinget och forbundet
forda avtalsforhandlingarna, gor att sektionerna har det svérare att pa ett direkt sétt svara mot
de sysselsdttningsproblem som uppstdr. Man har inte mdjlighet att pd samma sétt pdverka
forhandlingarnas utfall. Sysselséttningsproblematiken utgar hér inte frén arbetsgivarens
forsok att anpassa sysselséttningen till ndgot minskning i vardproduktionen, arbetsbordan for
de okar istéllet drastiskt under 1970-talet. Nedskédrningarna i vardens sysselséttning

sammanfaller alltsd med att behovet av vardpersonal okar — detta dr den grundldggande

29 Schoén, En modern svensk ekonomisk historia, 382-383.
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strukturella skillnaden mellan sysselséttningsproblematiken hos metallklubbarna och

kommunalsektionerna.

Analys och jaimforelse

Den analys och jamforelse som fortskrider hédr, kommer fokusera pa de teman som tydligast
visar sig i motesprotokollen: organisationens instdllning till arbetsgivaren, medlemmarnas

engagemang och medlemmarnas gemenskap

Organisationernas instillning till arbetsgivaren

Metallklubbarnas instéllning till arbetsgivaren, ar i huvudsak avhiangt tva huvudsakliga
faktorer: arbetsgivarens ekonomiska mandvreringsutrymme & ena sidan och det rddande
sysselséttningsldget & andra sidan. Under sddana perioder dé arbetsgivarens
manovreringsutrymmet ar stort och sysselsittningen ar god, foreligger en tendens att vara
mer aggressiv och sla vakt om medlemmarnas direkta intressen — man graviterar under
sadana omstindigheter till att fylla intressefunktionen.?®® Detta ser vi under perioden 1973—74
hos Bahcos verkstadsklubb, dar foretagets goda ekonomi och det relativt stabila
sysselséttningslaget leder till att man inte &r rddd att ge uttryck for harda krav. Om
manovreringsutrymmet dr litet och sysselséttningen édr god, finns det en tendens att forsoka
tillmotesgd foretaget. Man fyller da en problemlosarfunktion som utgér frdn kompromiss och
samforstdnd.?®! P4 detta sitt kan man karaktirisera forhallandena vid Nyman-fabriken innan
Volvos dvertagande, mellan aren 1970 till 1974. Under denna period anlade klubben en
mycket tillmdtesgdende attityd 1 forhandlingar, vilket vid ett antal tillfdllen ledde till
motsattningar mellan klubbstyrelsen och klubbens medlemmar. Man anség inte fran
styrelsens sida att det fanns ndgon mening med att anta harda krav, d& foretaget dnda inte
hade det ekonomiska mandvreringsutrymme som kravdes for att tillmotesgé kraven. Under
forhallanden da sysselsdttningen hotas, dr uppritthéllandet av sysselsittningen klubbarnas
hogsta prioritet, detta ser man genomgaende i protokollen. Under sddana perioder, oscillerar
klubbens relation till foretaget pé ett mycket mer aggressivt sitt én vad som &r vanligt.
Mellan att Volvo overtar Nyman-fabriken 1974 och att man 6verlamnar den till Hjalmarsson
1979, byter man efter behov mellan intresse- och problemlosarfunktionen utan att hitta nagon
framgangsrik 16sning. I slutindan inser man att Volvo har for avsikt att rationalisera bort en

stor méngd arbetstillfdllen, for att sedan dverlata fabriken till en ny dgare. Detta leder till att

260 Strath, “Verkstadsklubbarna vid Volvo och Saab: Facklig politik i tva foretagskulturer”, 83.
261 Ibid., 83.
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klubben febrilt agerar for att utdka produktionen och gora fabriken l6nsam, sa att den kan
behallas i Volvos regi. Detta arbete sker dock helt utan entusiasm frdn Volvo, som redan
bestdmt sig for hur man skall fortga. De anstillda som specialiserat sig pa arbete med Volvos
produkter omplaceras inom foretaget och Nyman-fabriken 6verldmnas till Hjalmarsson. Hos
Bahco sker nagot liknande nar sysselsattningen pa ett riktigt sitt borjar hotas under 1976.
Den mycket ombytliga relation som de bada klubbarna har till sina respektive foretag ar inte
okénd i litteraturen. Den process som Isacson beskriver, handlar ocksa delvis om forsok att
fran klubbens sida fa till en “alternativ produktion”.?®?> Vid Hedemora verkstider fanns det
dock inte behov av sadana tilltag férens en bit in pa 1980-talet. De protokoll som behandlats

hér, visar att samma taktik var vid bruk pd Nyman-fabriken redan vid 1970-talets mitt.

Vid kommunalsektionerna &r relationen mellan organisationerna och arbetsgivaren betydligt
stadigare — oavsett hur sysselséttningslidget ser ut. Detta dr formodligen for att det finns en
separation mellan de instanser som sektionerna forhandlar med och den faktiska
arbetsgivaren — Uppsala ldns landsting. Da forhandlingar om allt frén 16n till arbetstid ar
forskjutna till forbundets centrala forhandlingar med landstinget, &r mdjligheten att direkt
paverka medlemmarnas situation ganska liten 1 en stor méngd fragor. De fragor dar man dock
kan péverka, dr de déir sektionen sjdlv kan forhandla med sjukhusledningen. Den frdga som dr
mest relevant i sektionernas forhandlingar med sjukhusen, rér schemaldggning och fragor om
hur de anstillda ar fordelade mellan olika arbetsplatser. Det stora problem som bada
kommunalsektioner tar sig 16sa under 1970-talet, dr den starkt 6kande arbetsbordan som
resultat av den sjunkande personaltdtheten. Dé beslut om forandringar i sysselsédttningen —
hur ménga som skall anstillas och uppsigas — tas centralt i forhandlingar med forbundet och
genom politiska direktiv, finns det en mycket liten mdjlighet till meningsfullt inflytande 1
sysselsdttningsfragan . Istéllet forsoker man paverka personaltitheten genom att effektivisera
schemalédggningen, samt genom att supplera den ordinarie personalen genom vikariepoolen.
Den relation som ur detta hianseende ar intressant, ar alltsa inte den mellan
kommunalsektionerna och arbetsgivaren, utan den mellan kommunalsektionerna och
respektive sjukhusledning. I protokollen, ter det sig som att &ven denna relation &r relativt
stabil — man har frin sektionens sida en klar uppfattning om vad sjukhusledningen gar med

pa och vilka fragor det dr meningsfullt att driva.

%62 Jsacson, Vad gor en fackforening?, 88.
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Givetvis maste man ocksd poédngtera att metallklubbarna bedriver sin fackliga verksamhet,
under betydligt mer tumultosa forhallanden 4n kommunalsektionerna. Vid Nyman-fabriken
har man tre olika arbetsgivare under 1970-talet. Detta sitter givetvis stora hinder for den
fackliga verksamhetens forméga att utarbeta ett fungerande forhallningssitt i sitt handlande
med foretagen. Kommunalsektionerna har pa sa sétt béattre forutséttningar for sitt arbete, da

man inte konstant méste anpassa sig efter nya forhéllanden.

Det mest intressanta i frdgan om relationen mellan foretag/sjukhusledning och klubb/sektion,
ar att hur dessa relationer gestaltar sig och fordndras, har vildigt lite att gora med de
instéllningar medlemmarna get uttryck for i protokollen. Medlemmarna ger ofta uttryck for
mycket mer aggressiva krav édn de som sedan anldggs av klubben i forhandlingar. Var klubben
landar pa Striths-skala mellan intresse- och problemldsarfunktion, har medlemmarna vildigt
lite kontroll dver. I takt med att sysselsdttningsléget blir skarpare under 1970-talet, minskar
den kontroll medlemmarna har dver sin egen organisatoriska verklighet. I desperata forsok att
anpassa sig till forhallanden i snabb fordndring, lyckas man aldrig under négra lingre
perioder anta en sammanhdngande strategi for hur man skall hantera léget. Detta &r inte en
problematik som kommunalsektionerna stills inf6r — hir kan man istéllet anldgga 1dngsiktiga
mal. Detta ser man bland annat i frigan om vikariatet — vilken drivs under hela perioden
1970-79 vid bade sektion 1 och sektion 5. Trots att man aldrig nar fram till de utfall man ville
ha, anlade man en strategi diar man konsekvent yrkade pad samma sak ar ut och ar in. Dessa
skilda organisatoriska forutsdttningar, foranleder ocksé vissa skillnader i hur den sociala

gemenskapen gestaltar sig inom de bada forbunden. Till detta kommer uppsatsen nu vinda
sig.

Medlemmarnas gemenskap

I protokollen finns det tvd huvudsakliga former av gemenskap man maste forhélla sig till: den
interna gemenskapen, de relationer organisationens medlemmar har till varandra och till
styrelsen; den externa gemenskapen, hur forhéller sig medlemmarna i en bredare mening till

arbetarrorelsens- och arbetarklassens olika politiska projekt.

Den interna gemenskapen

Vad giller den interna gemenskapen, finns det betydande skillnader 1 de sociala
forutsittningarna mellan de behandlade klubbarna och sektionerna. Metallklubbarna har 1
allménhet battre forutséttningar att etablera en arbetsplatsgemenskap, eftersom arbetets
utformning och organisation vid verkstdderna mdjliggér en mer omfattande personlig kontakt

medlemmar emellan. Det handlar i regel om medlemmar som befinner sig pa samma
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arbetsplats, med relativt stabila arbetsrutiner, dar man tréffar samma kollegor varje dag. Vid
kommunalsektionerna & andra sidan, talar man ofta om den problematik som uppstar i och
med att medlemmarna &r utspridda dver ett stort antal arbetsplatser. Det finns d&ven inom
vérden, en betydligt storre omséttning av arbetskraft, ndgot som har stor paverkan pa en
sektions sociala sammanhéllning. Trots detta, finns det fa tecken pa att ssmmanhéllningen
faktiskt ar starkare vid metallklubbarna &n vid kommunalsektionerna. Istidllet handlar det om

olika sorters gemenskap, som stiller olika krav pa de sociala forhallandena.

Vid Nymans verkstadsklubb, finns det redan innan 1970-talets ekonomiska omdaning
paborjats, betydande motséttningar mellan mer- och mindre politiskt radikala falanger inom
klubben. De ordalag i vilka motséttningarna tar uttryck, tyder pa att den sociala splittringen ar
betydande. Man anklagar varandra for att medvetet agera i syfte att skapa splittringar, samt
stora klubbens — och 1 forldngningen arbetarrdrelsens — arbete. Det hela gick sa langt, att nir
foretrddarna for den mer radikala falangen blev avskedade var man inte fran styrelsens sida
redo uttdomma de alternativ man hade till sitt forfogande for att motsitta sig avskedandet. Av
sociala skil tillit man att de bAde medlemmarna fick g. A ena sidan kan man se detta som ett
tecken pa att klubbens interna motsittningar leder till trytande solidaritetsuttryck. A andra
sidan kan man se styrelsens ovilja att kimpa for de avskedade medlemmarnas sak som ett
uttryck for en fungerande disciplineringsfunktion — att utesluta medlemmar som tér pa
gemenskapen eller bryter mot de normer som man inom klubben etablerat dr en
grundliggande del i att uppritthalla en fungerande facklig nitverksstruktur.232%4 I vilket fall
som helst, dr det faktum att medlemmar anklagar varandra for att medvetet sabotera den
fackliga verksamheten, ett tecken pa betydande sociala problem inom klubben. Under 1970-
talet blir den sociala gemenskapsproblematiken vid klubben vérre, 1 takt med att
klubbstyrelsen blir mer och mer fokuserad pé att fylla en problemlosarfunktion.
Medlemmarna kinner att de dsikter man ger uttryck for inte tas till vara av styrelsen. Kénslan
av “vanmaéktighet”, som det heter i protokollen vid Nymans, var dven betydande hos
medlemmarna pa Bahco.?®® Man kinner genomgaende att styrelsen i avtalsfragor agerar
”over huvudet” pa medlemmar, vars inflytande i deras egen rorelse gradvis marginaliseras.
Det ér dock inte bara relationen mellan styrelse och medlem som &t anstringd. Medlemmarna

uppvisar ocksa bitvis ett ointresse av att sla vakt om den mest grundldggande av de fackliga

263 Ambjdrnsson, Den skotsamme arbetaren, 98-99.

264 powell, ”Neither market nor hierarchy: network forms of organization”, 269.

265 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareférbundet avdelning 050, klubb Prometek Uppsala, 25/10
1977, Uppsala folkrorelsearkiv.
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principerna — avtalssolidariteten. Man talar i Bahco-protokollen om hur medlemmar, som
kdnner sig missndjda med det arbete styrelsen gjort & deras végnar, sjdlva forsokt forhandla
med foretaget. Detta bryter mot det fackliga ndtverkets mest grundliggande princip — att man
tilltar ett solidariskt forhéllningsitt, dir man inte forsoker vinna fordelar pa de andra
medlemmarnas bekostnad.?®® Om denna funktion inte finns pa plats, om man bryter leden,
faller hela arbetarrorelsens projekt samman. Det framgar dven att ndgra medlemmar, aret efter
att detta for forsta gdngen uppmérksammats, gjort samma sak igen ndr man sokt kringgé
klubben i forhandling om l6ner. Detta &r ett tydligt tecken pa att den gemenskap som skall
uppmuntra till solidariskt beteende inom klubben inte fungerar. Givet detta &r det inte heller
konstigt att man fran medlemmarnas sida &r ovilliga att ge stod at ur klubbkassan till sddana
medlemmar som blivit satta med boter efter deltagande i en vild strejk vid en annan
arbetsplats, en fradga som kom upp for behandling vid Bahco 1973. Man kan veta att beslutet
inte utgér fran en principfast stdindpunkt emot vilda konflikter, d@ man inte har ndgot emot att
bistd andra vilda konflikter med stéduttalanden och medel ut klubbkassan. Det som framgar
av ovannamnda iakttagelser, dr att den interna gemenskapen, som inom metallklubbarna

bygger pa goda sociala relationer medlemmar emellan, 4r mycket anstrangd.

Samtidigt 4r man redo att yrka pa solidaritet i andra frdgor — inte minst 1
sysselséttningsfragor. Att upprétthalla sysselsittningen ar enligt medlamar och styrelse i bada
metallklubbarna, det enskilt viktigaste uppgift man har. Vid ett flertal tillfdllen, dd man fran
medlemmarnas sida har haft mgjlighet att frimja det egna intresset pd bekostnad av andra
anstélldas sysselsittning, har man beslutat att uppréatthdllandet av solidariteten i denna fraga
har storre betydelse. Pa Nymans verkstad, vickte de konstant stigande matpriserna vid
fabriken anseende under hela 1970-talets forsta halft. Da det yrkades pa att man skulle foresla
en rationaliseringslosning av matsalsverksamheten istéllet for att krdva subvention av
matpriserna, forkastade motet detsamma med hinvisning till behovet att sta solidarisk med
matsalspersonalen 1 dessa arbetsloshetens tider.” Nar det kommer till att kdmpa for att
undvika en sysselsédttningsminskning, dr den trytande gemenskapen som kommer till uttryck i
andra fragor, tydligen inget hinder. Formodligen har detta att gora med den sjunkande
sysselsdttningens ddesdigra karaktdr — man fOrstar att man som arbetstagare maste sluta upp
kring detta. Alltsd, trots att gemenskapen 1 allménhet blir mer och mer anstriangd hos

metallklubbarna under 1970-talet, lever solidariteten kvar 1 sysselséttningsfragor.

266 powell, ”Neither market nor hierarchy: network forms of organization”, 270-271.
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Hur ser gemenskapen ut hos kommunalsektionerna? Den representativa problematik som
finns inneboende 1 att kommunalsektionen maste forespréka intressena for medlemmar fréan
en bred médngd yrkesgrupper och arbetsplatser, speglar pa visst sétt de forhéllanden som rader
inom Kommunal pé forbundsnivd. Kommunal har ofta kallats ”Lilla LO”, da férbundet
representerar en mycket bred sammansittning yrkesgrupper, fran traditionella arbetaryrken
som “stenhuggare, bergspréngare”, till mer service-betonade yrkesgrupper som vardpersonal
och renhéllare.?®” Kommunalsektionerna som behandlas hir, i synnerhet sektion 5,
representerar en brokig sammanséttning av olika yrkesgrupper, fran matsalspersonal, till
nattvakter, till skoterskor och vardbitraden. Samtidigt som detta skapar problem i
gemenskapstermer, fostrar brokigheten en kultur som har mer professionella” sardrag, vilket
aterspeglas i det sitt man kommunicerar med varandra inom sektionen. Dér de personliga
relationerna dr extremt viktiga inom metallklubbarna, skapar yrkesméngtalden vid
kommunalsektionerna en kultur dir de personliga sociala relationerna medlemmar emellan
inte har lika stor betydelse for organisationens verksamhet. Att det foreligger sociala
splittringar mellan yrkesgrupperingar och individuella medlemmar skapar givetvis vissa
problem, men dessa problem tar inte samma - for verksamheten storande - skepnad som inom
metallklubbarna. Man anklagar till exempel sillan styrelsen fora att ga arbetsgivarens
intressen; man misstiankliggor heller inte andra medlemmar i samma utstrackning som vid
metallklubbarna — detta hinder, men inte i samma utstrickning som inom metallklubbarna.
Att det foreligger en storre distans mellan medlemmarna, innebér dock att natverksaspekterna
ir svagare.?®® Man har en mindre formaga att disciplinera medlemmar, i den man de faktiskt
agerar osolidariskt. Man ser vissa exempel pa detta, speciellt inom sektion 5, dir medlemmar
vid ett tillfidlle menar att man borde yrka pa att sjukhusledningen skér ner pa nattvakssysslan,
for att lamna utrymme i budgeten for en storre skotersketithet nattetid. Man vill alltsd gynna
sysselséttningen 1 den egna gruppen, pa bekostnad av en annan grupp som ingér i natverket.
Motet forkastade forslaget, men det framgar inte att ndgon storre konflikt vicktes i fragan. |
en fungerande nitverksstruktur, dr det just den sortens agerande som nétverket starkast

vander sig emot.

En grundldggande nitverksfunktion dr att medlemmarna forbiser individuella fordelar for att
istillet fokusera pé att frimja kollektivets bésta och pa att uppréatthalla 6msesidiga relationer.

Detta for att nérverket, snarare én att intressera sig for relationerna mellan nétverkets

267 Waldemarson, Mellan individ och kollektiv, 29.
268 powell, “Neither market nor hierarchy: network forms of organization”, 269.
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medlemmar ur en rent direktnyttig synpunkt, dr baserad pa principen att uppratthallandet av
relationer medlemmar emellan dr ett mél i sig. Som vi sett, finns det inom de bada
metallklubbarna en tendens till medlemmar, i storre utstrdckning under 1970-talets gang,
bryter med det kollektiva behovet, for att istdllet frdmja sina egna intressen. En sddan
utveckling, dér individuella gruppers intressen premieras framfor det generella intresset, ser
man dven inom kommunalsektionerna. D& kommunalarbetarna inte har kapacitet att bryta
solidariteten i lonefragor — en enskild skoterska kan inte forhandla om 16n med landstinget —
uttrycks den trytande gemenskapen istéllet genom schemaldggnings och

sysselsdttningsfragor.

Den externa gemenskapen

Inom de lokala fackliga organisationerna, tar man ofta stéllning i olika aktuella inhemska-
och geopolitiska fragor, som inte pa nigot direkt sétt berdr organisationens medlemmar. Det
ar 1 samband med dessa frdgor som organisationerna har mdjlighet att visa solidaritet med
den svenska- och globala arbetarrorelsens sak. I vilken mén man véljer att gora detta, varierar
dock. I fraga om hur man forhaller sig till olika former av politiskt uttryck, dr forbunden mer
lika &n olika. Metallklubbarna &r pé det stora hela mer bendgna att 1imna stod at inhemska
arbetarkonflikter — oavsett om dessa dr lovliga eller e¢j. Kommunalsektionerna, tenderar att
inte géra detsamma. Det finns dock ett flertal avvikelser fran detta. I frdgan om huruvida man
skall delge stod 1 form av uttalande till skogsarbetarstrejken 1975, avvisades sddana forlag av
Nymans verkstadsklubb och kommunalsektion 1, men liknande forslag antogs av Bahco
verkstadsklubb och kommunalsektion 5, som bada forfattade starka uttalanden till stod for
skogsarbetarna och emot ackordarbetet. Man talar om ackordarbete som “’piskan som hetsar
och splittrar 0ss”.2%° Nir Nymans verkstadsklubb samma 4r skulle ta stillning i frigan om
stod till stdderskornas vilda strejker, gav man avslag. Bendgenheten att stodja arbetarrorelsens
inhemska kamputtryck varierar alltsa fran organisation till organisation och over tid. Det som

dock framgar dr att bendgenheten till sddant stdd var som storts kring vid 1970-talets mitt.

Négot som dock &r enhetligt for samtliga organisationer under hela perioden, dr en stor
bendgenhet att ge uttalanden och stod 1 geopolitiska fragor. Bland annat har samtliga
organisationer vid olika perioder under 1970-talet uttalat stod for Vietnam. Sektion 5
forfattade 1 samband med ett beslut att delge stdd at Vietnam, ett uttalande dér man yrkar pé

att den ”svenska regeringen erkdnner PRR (Sydvietnams Provisoriska Revolutionira

269 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 053 verkstadsklubb Stratos ventilation
Uppsala, 14/5 1975, Uppsala folkrorelsearkiv.
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Regering)”, samt “att USA ldmnar Indokina och faststéller ett datum for tillbakadragande av
alla trupper.” Liknande uttalanden har gjorts av alla fyra organisationer. Man har dven
forfattat uttalanden mot militdrjuntan i Chile och till stod for grundarna av ”Charta 77 i
Tjeckoslovakien. Engagemanget i geopolitiska fragor var stort for samtliga organisationer
och relativt jamnt under hela 1970-talet, med undantag for perioder av stora omdaningar for
den fackliga verksamheten da engagemanget minskade. Under 1975, da
sysselséttningsproblematiken forvarrades vid Nyman-fabriken minskade benigenheten att
delge stod 1 geopolitiska fragor. Detsamma géller nir det for Bahco klubben framstod som

oundvikligt att sysselsdttningen skulle minska under 1977-78.

Vad giller den externa gemenskapen, kan man alltsa siga att solidaritetsyttringarna haller en
jamn niva over perioden. Varken kommunalsektionerna eller metallklubbarna ér sirskilt
benégna att ge stod it inhemska arbetskonflikter och i den man detta sker finns det ingen stor
skillnad mellan forbunden. I fraga om solidaritetsyttringar i geopolitiska fragor, ar uttrycken
ocksa jdmna i bade frekvens och innehall — foran for dessa uttryck skiljer sig dock at fran
organisation till organisation. Exempelvis Sektion 5, som viger lika mycket utrymme at
solidaritetsuttryck med Vietnam, som 4t alla andra geopolitiska fragor sammanlagt. Andra
organisationer har ett mer brett forhallningssitt, dar man ofta réstar igenom ett enskilt
uttalande i en frdga och anser sedan drendet avklarat. Det som dock ar tydligt, ar att samtliga
organisationer som behandlats hér har storre intresse for geopolitiska, én inhemska fragor och
ar mer benégna att ge stdd till organisationer verksamma 1 Asien eller Sydamerika, 4n till sin

egen rorelse 1 Sverige.

Medlemmarnas engagemang

Fragan om medlemmarnas fackliga engagemang, dr den viktigaste fraga som kommer
behandlas hir. Laser man framstéllningar av den svenska arbetarrorelsens historia, far man
latt intrycket att facket inte hade betydande sociala problem vad giller medlemskaren fore
1980-talet, da den fackliga anslutningsgraden bdrjade minska. Bland annat Christer Lundh
talar om en okande facklig anslutningsgrad under 1970-talet och menar att det fackliga
sammanbrottet forst kom under mitten av 1980-talet.?’® Aven i Isacson behandlas 1980-talet
som nav for en forskjutning av fackets inflytande och en minskande entusiasm bland

medlemmarna.?™ Jag menar att 1980-talets fackliga sammanbrott ir en fortsittning pa en

2% Lundh, Spelets regler, 105.
21 [sacson pekar inte uttryckligen ut 1980-talet, men det framgér av framstillningen att det dr under
det decenniet dé de verkliga problemen uppstar.
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process som kan anas redan under 1970-talet, men som inte fangas av medlemssiffror. Vad
det innebdr att vara del av en fackforening och att vara arbetare, forandrades under 1970-talet
pa ett sitt som var vadligt for den fackliga verksamheten. Att vara del av facket, blev under
1970-talet ndgot passivt — nadgot som inte krdvde en prestation frain medlemmens sida. I takt
med att passiviteten blev vedertagen, fordndrades ocksé hela synen pa att overhuvudtaget fran
arbetarrorelsens sida avkrédva disciplin, solidaritet, eller att medlemmar réttar sig i leden.
Inom Metallarbetaren uppvisas en betydande frustration infor de funktiondrer som “viftar
med pekpinnar” och skrimmer bort potentiella medlemmar. Det som lever i sddana utsagor,
ar ”den skotsamme arbetarens” sammanbrott. Att vika sig for kollektivets basta — engagera
sig trots pekpinnar — &r en del av nétverkets grundldggande funktion. Att det fanns en
betydande elitism inom den fackliga strukturen finns det ingen tvekan om, men under tidigare
perioder har det varit arbetarens uppgift att mota elitismens utmaningar — oavsett om den kom

frén de fackliga funktiondrerna, eller som oftare var fallet foretagsledningen.

Att det finns ett avtagande intresse for aktivt deltagande i fackets funktioner, framkommer i
samtliga protokoll. Aktiviteten kan huvudsakligen delas in i tre kategorier: aktivt deltagande,
motesdeltagande och partipolitiskt engagemang. Aktivt deltagande syftar pa sadant
engagemang som ligger utanfor det som forvintas av den vanliga medlemmen — det ror sig
bland annat om att delta vid omfattande kursverksambhet, eller att ta fortroendeposition inom
klubben som skyddsombud eller liknande. Motesdeltagandet, som namnet antyder, bemérker
den aktivitet som pagér pa motena, dit man under tidigare perioder kunde forvénta sig att
medlemmar 1 stor utstrackning anslot sig. Partipolitiskt engagemang séger ocksa sig sjélvt,
det ror i vilken mén medlemmarna och klubben i allménhet deltagit i propagerande
verksamhet for nagot politiskt parti. Det man i allménhet kan utvinna ur protokollen, &r att
bada deltagandeformer tappar sin relevans for medlemmarna, samtidigt som det partipolitiska
engagemanget, med véldigt f4 undantag, inte visar sig alls. Ur ett 6verblicksperspektiv blir
det tydligt att medlemmarna blir mindre benédgna att delta 1 den fackliga verksamheten, men
ockséd mindre bendgna att informera sig om fackets funktion. Detta, 1 kombination med att
komplexiteten i det fackliga arbetet okar, leder till att forutsittningarna for en gynnsam
facklig utveckling skadas. Inom metallklubbarna, foljer aktivitetsminskningen den form som

man inom fackpressen identifierat.

Det aktiva deltagandet

Vad giller det aktiva deltagandet vid metallklubbarna far man stérre och storre svarigheter att

engagera medlemmarna, trots att studieverksamheten ar framgangsrik under det tidiga 1970-
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talet. Vid Nyman-klubben talar man vid arsmoétet 1972 som hur svart det ar att tillsétta
styrelsens poster, det har visat sig vara mycket svart att f4 nagra som vill ataga sig nagot
uppdrag.”’?’? Man ger de deltagande vid métet i uppdrag att nominera medlemmar som de tror
passar och som ér villiga. Inga sddana nomineringar forekommer. Samma tongangar gar vid
Bahco, dér en medlem i1 samband med diskussion om etablering av en klubbtidning mycket

viltaligt summerar problematiken kring det aktiva deltagandet:

”Den fackliga aktiviteten &dr idag alldeles for lag bland medlemmarna i klubben. Detta &r
naturligtvis inget problem som bara finns hos oss pa Bahco, utan ar ett faktum pa de flesta
industrier. Det fackliga arbetet kiinnetecknas av att nagra fa vet mycket och i stort sett gor
allt. Avstindet i det fackliga kunnandet, mellan & ena sidan styrelsen, och & andra sidan den
enskilda medlemmen, 6kar. Fragan man ofta kommer tillbaka till &r, hur ska vi bredda den

fackliga verksamheten och aktiviteten?”’2"®

Avsténdet i termer av information, vixer forovrigt under perioden. Trots att
studieverksamheten tidigt under perioden 1970-1973 varit framgangsrik, blir minskar
intresset ndr man ndrmar sig decenniets mitt. Hos Nyman talar man om en studiecirkel man
investerat stora resurser i rorande funktionen av “tidsstudier”, som har stor betydelse for
klubbens forhandlingsforberedning. Trots att man bedrivit uppsokande arbete, har till
tidsseriekursen “anmilt sig 3 pers., men bor vara minst 5.”2’* Det anmiiler sig allts4 inte
tillriickligt med folk for att kursen ens skall paborjas. Aven inom Bahco ir
studieverksamheten i borjan av 1970-talet god, dd man talar om att anordna en ’endagskurs”
for ”styrelsen och ytterligare ett 20-tal aktiva medlemmar.”?’® Studieviljan minskar dock &ven
hér konsekvent. Detta blir ett mycket stort problem, speciellt for Bahco, nir MBL efter 1976
borjar stélla krav pé den fackliga organisationen och pa de fa aktivt deltagande medlemmar
man har. Att divergensen i information och kunskap mellan de vanliga medlemmarna och de
fa funktiondrerna okar, framkommer i samband med diskussionen om MBL-kurserna, dér en

medlem sdger att ”han kdnner en viss besvikelse dver studierna om MBL och tror att nivan pa

212 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 050 klubb Prometek Uppsala, 12/2
1972, Uppsala folkrorelsearkiv.
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1976, Uppsala folkrorelsearkiv.
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kunskaperna om lagen kommer att skiljas &nnu mer under hsten.”?’® Som tidigare namnts
kraver medbestimmandelagen ett betydande arbete for de fackligt aktiva, vars hela mening ar
att 0ka organisationernas forutsittningar i forhandlingar. For att man skall tillgodogora sig det
ramverk som MBL representerar, méste man ha nog med folk for att behandla den
information man far ta del av och som kan sétta sig in i de fragor dar specifik kompetens
kravs. Samtidigt som medlemmarnas benédgenhet till aktivt deltagande minskade, 6kade

behovet av detsamma.

Vid kommunalsektionerna stoter man pé en liknande problematik. Under det tidiga 1970-talet
finns det ett visst intresse for studieverksamhet inom sektion 1 ror det sig huvudsakligen om
”Medlem driver pd” och "Medlems ritt”, vilka ar grundkurser som utbildar om det fackliga
arbetet. Dessa kurser dr mycket populdra inom sektion 1 under 1971-72. Vid ett mote 1971
framgér det att 8 medlemmar frin sektionen gér facklig grundkurs”, vilket dr en mycket
omfattande kurs som dmnar forbereda de deltagande for ndgon form av @mbete inom den
fackliga strukturen.?’” Inom sektion 5 #r studieverksamheten dock inte framgangsrik ens
under 1970-talets borjan. Redan 1970 ger man uttryck for besvikelse, da varken "Medlems
ritt” eller den mycket pakostade kursen ”Verklighet driver pd” har framkallat ndgot sérskild
intresse bland medlemmarna. Man fortsatter dock att fokusera pé studieverksamheten med
anordnandet av "Medlem driver pa” under 1970, som gar ut pa att 6ka det fackliga
engagemanget genom att informera om fackets mest grundlidggande funktioner. Vid sektion 1,
fortsitter studieverksamheten dock vara populér fram till mitten av 1970-talet. Under 1975
har man ett mycket framgangsrikt uppsokningsarbete som resulterar i att nistan 50% av de
tillfragade sade sig vara intresserade av ndgon sorts kurs. Intresset avtar dock under perioden
dérefter. Framforallt avtar intresset for de kurser som berdr den fackliga verksamheten, ndgot
som framgér da en aktiv vid studiekommittén védjar till studieuppsdkarna att “prioritera det
fackliga kurserna” dver de sprak- och nojesrelaterade kurser man driver. Under 1977, finns
det fortfarande ett visst intresse for studier. De studier som bedrivits tidigare under decenniet
har dock inte omvandlats 1 fler aktivt deltagande medlemmar, da studieverksamheten under

1977 inte kan starta for att man inte kan hitta “tillrickligt manga cirkel-ledare.”?’®

278 Protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 053 verkstadsklubb Stratos ventilation
Uppsala, 9/5 1977, Uppsala folkrorelsearkiv.

21" Protokoll fort vid svenska Kommunalarbetareforbundet avdelning 034 sektion 01 Uppsala, 11/3
1971, Uppsala folkrorelsearkiv.

278 Protokoll fort vid svenska Kommunalarbetareforbundet avdelning 034 sektion 01 Uppsala, 26/5
1977, Uppsala folkrorelsearkiv.
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Det finns sédledes betydande likheter mellan hur det aktiva deltagandet fordandras inom Metall
och Kommunal. Under det tidiga 1970-talet finns ett visst intresse av att delta i fackets
verksamhet, framforallt genom studier. Detta lyckas man dock inte omvandla till ett storre
aktivt engagemang. Trots att studieverksamheten i allménhet &r mer framgéngsrik inom
kommunal och forblir betydelsefull under en lingre period, foljer samtliga organisationer
samma trend — det aktiva deltagandet marginaliseras. Detta ligger i linje med vad man
identifierar i fackpressen. I bdde Kommunalarbetaren och Metallarbetaren, speciellt efter
1976, betonar man problemen med att gora fa medlemmar att aktivt delta i fackets
verksamhet. 1976 publiceras Flera mdste bli aktiva i facket! 1 Metallarbetaren, dar en LO-
enkit pavisar att just den problematik som vi ser hos samtliga organisationer som denna
uppsats behandlar, dven dr en vedertagen upplevelse for metallklubbar ute 1 landet. Dér heter
det att ”Pa min arbetsplats... ir det daligt med aktivt folk. Aven om vi haft en betydande
studieverksamhet. Men vi behdver fler folk for att driva de hér fragorna.”?’® Det framgar
alltsd att man inte lyckats omvandla ens en “betydande studieverksamhet” till ett storre aktivt
deltagande. En aktiv medlem vid en annan klubb svarar pé enkiten att Vi behover betydligt
fler aktiva. Det kriver en kraftig satsning pa utbildning. Och alla maste fa chansen. Dérfor
maste utbildning och information fa bedrivas pa arbetstid.” Hos de klubbar som behandlas
hir, sker en stor del av utbildningsarbetet pd arbetstid, men samma problematik kvarstar. Den

studieverksamhet man bedriver, far inte de resultat man hoppats pa.

Det aktiva deltagandet har alltid varit en mer eller mindre begrinsad foreteelse. Det har alltid
varit sa, att de tunga lyften inom de lokala organisationerna gors av ett fital, eller rent av en
enskild person. Den tunga arbetsbérda som dessa aktiva bir, blev dock tyngre under 1970-

talet — speciellt efter att MBL blev lag.

Motesdeltagandet

Moétesdeltagandet dr den bjédlke som ska bdra upp den lokal-fackliga verksamheten. Det ér
genom motena man beslutar hur man skall forhalla sig 1 allt frdn férhandlingsfragor, till
politiska fragor, till rent sociala frigor. Om motesdeltagandet inte dr hogt, sa tar
medlemmarna varken del av- eller stillning till de beslut som organisationen tar — vilket
ocksa innebdr att man inte kan vara sdker pa att man har stod for sitt handlande av en bred
medlemsopinion. Det sjunkande métesdeltagandet och de problem som detta innebér for

informationsspridningen inom klubben, visar sig 1 protokollen vara en av de strsta problem

279 »Flera maste bli aktiva i facket!”, Metallarbetaren, nr 2627, 1976.
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organisationerna stir infor. Under 1970-talet minskar motesdeltagandet i samtliga
organisationer denna uppsats behandlar och i takt med detta blir det fackliga arbetet svarare

och svaérare.

Inom Nymans verkstadsklubb var métesdeltagandet redan vid 1970-talets borjan relativt litet.
Detta var dock inget stort problem fram till 1975, d4 man aldrig haft nagon stor anledning att
sOka medlemmarnas stod direkt i de flesta fragor. Man hade under perioden fram till 1975
fokuserat pa att fylla en problemldsarfunktion, dar den individuella medlemmens stod hade
en mindre betydelse. I den mén problemldsarfunktionen inte fick det utfall man ville och
sysselséttning problematiken 6kade under 1975, behovde styrelsen soka medlemmarnas stod.
I samband med detta, uppméarksammades problematiken kring det laga moétesdeltagandet. For
att yrka pa hardare krav, menar styrelsen, médste man ge mer “’publicitet &t forhandlingarna for
att fa en storre opinion bland medlemmarna. Och som f6ljd hirav starkare medlemsstod
bakom forhandlingsdelegationen”. Att mdtesdeltagandet &r lagt, innebér i detta sammanhang
problem for klubbens verksamhet. Trots en 6kad publicitet” fortsatte motesdeltagandet att
sjunka under det sena 1970-talet. Under 1978, da man &r orolig 6ver Volvos intentioner och
tror att de tanker 14gga ner fabriken helt, anordnar man en demonstration mot
“nedldggningsalternativet”. Denna demonstration verkar av protokollen ha haft vissa
problem, bland annat i att den var ’daligt organiserad” och att medlemmarna inte mangrant
stillde upp. Man diskuterar i samband med detta &ven motena, som man menar ar daligt
besokta. Nir det framgar att fabriken kommer tas 6ver av Hjalmarsson, uttrycker man fran
styrelsens sida missndje och siger att ”det inte var ndgon mening med att diskutera arbets-
och anstillningsvillkoren eftersom det var sd f4 pd motet.” Under 1970-talets gang blir den
genomsnittlige medlemmen 1 Nymans verkstadsklubb mindre och mindre intresserad av
fackliga forehavanden, pa ett sétt som skadar klubbens forméga att sl& vakt om

medlemmarnas intressen.

Man kan se en liknande utveckling inom Bahcos verkstadsklubb. Under 1970-talets forsta
hélft, trots att det framgér att mdtena 1 allménhet dr daligt besokta, finns det 4ndé tendenser
till att vissa forhéllanden kan framkalla ett engagemang bland medlemmarna. Under 1974,
gdr ett antal medlemmar samman och kallar till extraméte 1 frdgan om “inarbetning av
haldagar” dér en stor médngd medlemmar &r missndjda med styrelsens beslut. Under detta
extramoOte beslutar man att riva upp styrelsens beslut och éterga till férhandlingar med
foretaget. Nagra medlemmar vid extramoétet papekar att om man &r intresserad av att paverka,

sd bor man delta mangrant 1 de ordinarie mdtena istéllet for att kalla till extramdte. Att
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medlemmarna har kapacitet visa sig mangrant dr positivt, &ven om de inte deltar vid ordinarie
moten. Under 1970-talets andra halft skulle dock dven detta begrinsade engagemang
forsvinna. Under 1975, skapar det 1aga motesdeltagandet problem, i samband med
diskussionen om de undermaliga forhallandena i B-verkstaden , d& man inte under moétet ens
paborjar en diskussion om det hela eftersom motet ar for daligt besokt. Under 1978,
presenterar man ett forslag som innebér att man skall &mna forbéttra det fackliga
engagemanget och motesdeltagandet genom att starta en klubbtidning. Detta forslag ogillas
dock av styrelsen, med hanvisning till det redan laga engagemanget. Man menar att det inte
finns nagon podng med att starta en klubbtidning, da “’trycksaker so ldmnas till medlemmarna
lases mycket daligt.” Under 1979, efter en fraga om varfér motena var sd daligt besokta, gav
man styrelsen i uppdrag att undersoka saken och ge forslag pa vad man an gora for att
forbéttra laget. Nagra forslag infann sig dock aldrig och frdgan glomdes tillsynes bort av
klubben. Inom metallklubbarna finns det en stark tendens till en minskning i det alldagliga
fackliga engagemanget. Medlemmarna gér inte pd moétena, de deltar inte i aktionerna och de
laser inte det material som de tilldelas. Allt detta tyder pa att engagemanget minskar under

1970-talet.

Hur ligger det da till med kommunalsektionerna? Har gestaltar sig det sjunkande
motesdeltagandet pa ett annat sitt 4n inom metallklubbarna. Samma problematik och
forandringsprocess foreligger, men det hela uttrycks ofta som problem med “informationen”
snarare 4n med engagemanget i sig. Under 1972 uttrycker man hos sektion 1 ett missndje
med formagan att nd nyanstédllda med information om facket. Tiden man blivit tilldelad for att
delge de nyanstillda med information, ”40 min.”, anser an inte racker fora att véicka ett
verkligt intresse. En liknande fraga tas upp 1973, d& en medlem efterlyser en undersdkning
om hur ”informationen” kan forbéttras, s att man béttre kan nd medlemmar med detaljer om
motena. Man talar &ven om de problem man har med att {4 information ut till de som jobbar
kall-och nattetid, da det “allmént ar daligt med information till just den delen av personalen.”
1974 stéller man igen fragan om hur man kan 6ka engagemanget i métesverksamheten, med
svaret att man borde ha speciella diskussionskvillar”’, som man kan anvédnda for att vicka
intresse bland medlemmarna for fackets verksamhet och férehavanden. Négra sadana kvéllar
anordnas dock aldrig av sektionen. Vid 1977 beslutas att deltagandet ar sa daligt, att man pa
forslag av en medlem bildar en arbetsgrupp som skall fokusera pa att ta fram alternativa
motesformer som kan locka fler medlemmar. Det framgér dock inte fran protokollen om

denna arbetsgrupp faktiskt bildades, eller vilka resultat detta i s fall gav.
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Inom sektion 5 har man ocksa problem med bade motesdeltagandet och
informationsverksamheten. Hér framgar det dock att det inte bara dr medlemmarna som inte
ansluter sig till mdtena, utan ocksé vissa funktiondrer. Man talar om
“representantskapsledamoéter” som inte deltar vid motena, varfor man foreslar att samtliga
ledamdéter ska fa en skriftlig kallelse infor varje mote. Det ndmns ocksa att
“informationskanalerna utét inte fungerar” och att de affischer som annonserar
sektionsmotena bara kommer till vissa arbetsplatser. Under 1973, delar sektionen ut en enkit
dér man frdgar medlemmarna hur man kan forbéttra informationsldget och det fackliga
engagemanget i allménhet. Diskussionen dvergar dock snabbt fran att forsoka identifiera
16sningar, till att diagnostisera grunden for problematiken. En medlem menar att
“fackforeningsrorelsens arbetssitt, dir det direkta inflytandet mer och mer avhénts
medlemmarna, som minskade aktiviteten.” Alltsa att medlemmarna kénner sig maktlosa,
vilket leder till att de inte engagerar sig i mdtena. Varken informationslédget eller
motesdeltagandet behandlas pd ndgot meningsfullt sitt under 1970-talets andra halft. Framat
slutet av perioden slutar man i stort sett redogdra for de diskussioner som sker inom klubben,
pa mer dn det mest grundlaggande sitt. Hur det ligger till med mdtesengagemanget under
slutet av 1970-talet ar séledes svart att utvinna ur protokollen. Det finns emellertid liten

anledning att tro att den problematiken 19sts.

Inom bade kommunalsektionerna och metallklubbarna kan man se en stark utveckling mot ett
glesare motesdeltagande och en ldgre grad av engagemang 1 organisationens vardagliga
aktivitet. Inom kommunal har man dock redan gjort ett forsok att diagnostisera
problematiken, nir man skyller det ldga engagemanget pa bristande information. Detta kan
mycket vl spela in i det hela, men med tanke pa att samma utveckling kan ses dven vid
relativt sammansvetsade arbetsplatser, som vid Nyman-fabriken, indikerar att det
grundldggande problemet &r ett annat. I vilket fall som helst dterspeglas den problematik man
ser 1 protokollen, dven 1 fackpressen. I Platsmdten okar aktiviteten beskriver man hur
”Medlemmarna i allménhet &r inte aktiva, kommer inte pa méten osv.”, vilket man menar &r
for att sektionsmdtena maste bemota en sé stor mangd olika gruppers intressen, da sektionen
representerar s manga olika avdelningar. Detta &r ett en problematik som ocksa finns hos de
kommunalsektioner som behandlas hér. Det daliga motesdeltagandet inom Metall diskuteras 1
Utsiktsfonster ger ny anda pa BT i Mjolby, dar man beskriver missdeltagandet som lagt: ”Om
den nya andan natt ut pa golvet i samma grad &r kanske tveksamt. Medlemmarna upplever vél

vissa fordndringar och forbéttringar men vet inte vad som ligger bakom. De traditionella
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klubbmétena ar déligt besokta. Den viagen ar det svért att na ut. Hur vi ska klara den nten —
att nd medlemmarna och f3 fler aktiva — det har vi inte 16st dn.”?%% Man beskriver hur man
trots en mycket hog facklig anslutning inte lyckas locka medlemmar till mdtena. Vad som
framgar fran materialet, &r att det sjunkande méotesdeltagandet ett vedertaget faktum, bade
inom pressen och inom de lokala organisationerna — samt att det inte finns nigra stora
skillnader 1 det alldagliga engagemanget mellan forbunden. Detta ar emellertid forvanande, i
och med de bada forbundens skilda forutsattningar. Det minskande engagemanget bland
medlemmarna, ir séledes formodligen inte ett resultat av forbundsspecifika organisatoriska
faktorer, utan tecken pa ett bredare — klassomspannande — ointresse. Att man samtidigt kan
skida ett brett ointresse beskrivet inom de bada forbundens pressorgan, ger vidare styrka till
idéen att det hela handlar om forédndrade sociala och ekonomiska tillstand for hela

arbetarklassen.

Det partipolitiska engagemanget

Det politiska engagemanget, som man kanske kunde forvinta sig vara ett konstant inslag i
den fackliga verksamheten givet den starka relationen mellan fackforeningsvisendet och
Socialdemokraterna, lyser i protokollen med sin frdnvaro. Den enda organisation som pa
nagot konsekvent sitt haller sig med partipolitiskt aktivitet, ar sektion 5. Infor valet 1973
anordnar ordforanden, mot styrelsens direktiv, en ”valbyrd” diar man propagerar for SAP i
landstings och riksdagsvalet. Styrelsen hade ocksa planerat att propagera for SAP, men ville
gora detta pa ett mindre direkt sitt. Infor valet 1976 engagerade man sig ocksd, genom att
bjuda in en socialdemokratisk landstingsman, som uppmuntrade medlemmarna att rosta pa
SAP i valet. Som ndmnts tidigare, fanns det bland organisationerna ett betydande politiskt
medvetande i geopolitiska fragor — och stundvis dven i inhemska fragor. Att det inte finns
tecken pé ett storre engagemang i partipolitiska fragor, givet det medvetande och intresse

medlemmarna dnda visar pa i andra fragor, dr emellertid forvanande.

Slutsats

Om vi dterbesoker Hobsbawms resonemang som redogjordes for i denna uppsats inledande
kapitel, finns det ménga likheter i det han beskriver och det man kan se i
lokalorganisationernas protokoll. Hobsbawm menar att den engelska arbetarrorelsens forlust
under 1970-talets slut, delvis kan spéras till sociala splittringar inom arbetarklassen. Dir det

tidigare fanns en gemenskap baserad pa en bred solidaritet, var arbetarna nu isolerade fran

280 Askling, Lena. “Utsiktsfonster och ny anda p& BT i Mjolby”, Metallarbetaren, nr 42, 1973,
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varandra — 1 takt med att gemenskapen luckrades upp, fallerade dven det frivilliga deltagande
som gav arbetarrorelsen sitt inflytande. Samma process ser man i Sverige. Som denna uppsats
visar fanns det betydande sociala problem inom de lokala organisationerna. Den trytande
gemenskapens vanligaste uttryck i metallprotokollen, dr det néstintill konstanta
misstdnkliggorandet av de som haller fortroendevald position inom klubbarna. Medlemmarna
litar ofta inte pa sina representanter. Ibland har medlemmarna fog for sin misstro — man ser
vid ett flertal tillfdllen hur styrelser gar bakom ryggen pad medlemmarna i forhandlingar med
foretagen. Ibland &r den misstro man uppvisar omotiverad, driven av en forestédllning att
organisationen inte slar vakt om medlemmarnas intressen. I takt med att sysselsattningslaget
forvérras och styrelserna vid bagge metallklubbar blir mer fokuserade pi att fylla en
problemlésarfunktion, 6kar den vanmakt som medlemmarna upplever. Stora delar av den
svenska industrin kénde fram till 1970-talets borjan bara tillvaxt. Industrin hade vuxit
explosivt under foregaende tva decennium.?®! Nir den ekonomiska situationen forvirrades
och man inom industrin genomled kontraktioner, som tog from av en kraftigt minskad
sysselséttning, skapades nya motséttningar mellan styrelser och medlemmar. 1970-talets
svéara ekonomi, kan dock inte sdgas ligga bakom denna problematik — den trytande
gemenskapen tar dven inom organisationerna uttryck i from av 6kade motsattningar
medlemmar emellan och en trytande solidaritet i avtalsfrigor. Detta tyder pd att det finns
djupare, socialt betonade orsaker till gemenskapsproblemen. Det finns dock omraden, dér det
fortfarande uppvisas en betydande solidaritet. Den minskande sysselséttningen efter 1975, ar
en problematik av existentiell karaktdr, ndgot som medlemmarna forstar. I dessa
arbetsloshetens tider”, maste man vara redo att trots sociala problem, gora uppoffringar for att
kamrater skall fa behélla sina arbeten. Detta tyder pé att gemenskapen, trots betydande

problem, inte &n fallit samman.

Kommunalsektionernas styrelser har en mindre turbulenta relation till sina medlemmar, ett
resultat av skilda organisatoriska forutsdttningar. Kommunals brokigare medlemsskara, gor
den interna gemenskapen till ett mindre betydande inslag i verksamheten. Solidaritet méste
givetvis finnas mellan medlemmarna dven hér, men hur de personliga relationerna gestaltar
sig dr av en mindre betydelse. Aven inom kommunal ser man dock en trytande gemenskap.
Eftersom I6neforhandlingar sker 1 central regi med landstinget, uttrycks solidaritetsproblemen
huvudsakligen inte 1 16nefragor, utan istdllet genom diskussioner om sysselséttningen. Nér

man behandlar schemafrégan finns det tecken pa att medlemmarna forsoker frimja den egna

281 Schoén, En modern svensk ekonomisk historia, 327-332.
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gruppen och arbetsplatsen, pa bekostnad av andra grupper inom sektionen. Trots skilda
organisatoriska forutsattningar, tryter gemenskapen inom bade Metall och Kommunal - det

som skiljer dem at ar hur detta kommer till uttryck.

Samtidigt som bada forbunden uppvisar en trytande intern gemenskap, finns det ocksa tecken
pa att solidariteten med den bredare arbetarrorelsen ar forvinansvirt lag. Man gor mycket
sdllan uttalanden till stod for arbetarrorelsens sak ute i1 landet, samtidigt som man flitigt dgnar
ett stort intresse at geopolitiska fragor. Nar Ambjornsson beskriver arbetarrérelsens etablering
1 det tidiga 1900-talets brukssamhélle, diskuterar han hur stddaktion till arbetarrorelsens
kamp utanfor det egna lokalsamhéllet gav en fora f6r en ny “moral” och en “virdighet”
grundad i solidaritet med sin klass. ”’Den som stéllde sig solidariskt med sina nddlidande
kamrater hade visat virdighet.”?®2 Det man ser i protokollen — den benigenhet som under
hela 1970-talet finns att ignorera arbetares kamp 1 Sverige, till férdel for en internationell
solidaritet — &r ett tecken pa att den interna gemenskap som karaktériserade arbetarrorelsen
under tidigare epoker, redan tagit betydande skada vid 1970-talets borjan. Samtidigt, visar de
solidaritetsuttryck som, den svaga gemenskapen till trots, riktas mot svenska arbetares kamp,
att det inte &r medvetenheten eller kapaciteten att positionera sig som tryter - medlemmar ar
helt kapabla att argumentera, som 1 fallet med skogsarbetarna, for arbetarnas sak. Det som
fallerar ar istéllet sjdlva solidariteten. Det dr arbetarrorelsens forméga att uppratthélla en

bredare gemenskap som bryter samman.

Samtidigt som det finns betydande problem med gemenskapen, brister ocksa engagemanget.
Aven hir #r likheterna mellan forbunden betydligt mer framstiende #n skillnaderna. De
aktiva medlemmarnas borda okar 1 takt med att de fackliga organisationerna tilldts en bredare
insikt i1 arbetsgivarens verksamhet, samtidigt som de krafttag som under tidigt 1970-tal gors
pa studiefronten inte omvandlas i ett bredare engagemang hos medlemmarna. Det ér
genomgaende svart att & medlemmar att stdlla upp pa fackliga uppdrag. Samtidigt finns det
en starkt vixande divergens mellan den genomsnittlige medlemmen och den fackligt
engagerade — facket blir i storre utstrackning en marginaliserad aspekt av arbetarens vardag.

Som en medlem uttrycker det:

”Den fackliga aktiviteten dr idag alldeles for 1&g bland medlemmarna i klubben. Detta ar
naturligtvis inget problem som bara finns hos oss pa Bahco, utan &r ett faktum pé de flesta

industrier. Det fackliga arbetet kdnnetecknas av att ndgra fa vet mycket och 1 stort sett gor

282 Ambjdrnsson, Den skdtsamme arbetaren, 97.



104

allt. Avstandet i det fackliga kunnandet, mellan & ena sidan styrelsen, och a andra sidan den
enskilda medlemmen, 6kar. Frdgan man ofta kommer tillbaka till &r, hur ska vi bredda den

fackliga verksamheten och aktiviteten?”?®

Det #r inte bara det aktiva engagemanget som minskar. Aven méotesdeltagandet som under
tidigare perioder var ett vanligt inslag i arbetarens vardag, blir mindre och mindre relevant
under 1970-talet. Motesdeltagandet dr den grund pa vilken all ordinér facklig verksamhet
skall vila. Om medlemmarna inte infinner sig vid motena, har den fackliga strukturen mycket
sma forutsdttningar att faktiskt sla vakt om medlemmarnas intressen. Det finns en cirkuldr
aspekt av deltagandet — i den man en medlem kéinner att organisationen inte r intresserad av
att driva fragor pa det sitt man efterfragar, 4r hon mindre bendgen att komma pa métena.
Men om medlemmar uteblir frdn moétena, minskar organisationens forméga att faktiskt driva
frdgor pé ett tillfredstéllande sitt. Man fastnar i en spiral, som resulterar i ett kontinuerligt
krympande engagemang. Det dr d4ven hidr man ser interaktionen mellan gemenskapen och
engagemanget tydligast. Om gemenskapen var stark och ndtverken intakta, skulle missnoje
motas med “voice”, snarare dn “exit”.28 Istillet for att ett missndje med organisationens
agerande leder till att man drar sig tillbaka och slutar delta, skulle ett fungerande nitverk

istéllet betinga ett fortsatt deltagande. Att sé inte &r fallet, tyder pé att ndtverken brister.

Den komparation som hér bedrivits dver de lokala organisationerna, visar att det inte
foreligger nagra betydande skillnader mellan forbunden — varken vad géller medlemmarnas
gemenskap, eller deras engagemang. Det ror sig istéllet om en relativt jamn och gradvis
fordndring inom de bada forbunden, dar ett trytande gemenskap och ett avtagande
engagemang skapar problem for organisationerna. Detta understdds av fackpressen, som visar
att det minskande engagemanget ér ett vedertaget faktum pé nationell niva. Det dr denna
process, som Oppnade dorren for 1980-talets politiska omdaningar, och nyliberalismens
gradvisa maktovertag. Nyckeln till relationen mellan den lokalorganisatoriska och det
partipolitiska, finner vi i det uteblivna politiska engagemanget. Den tes som drivs av bland
annat Mair och S6rbom, dér man ser en tydlig minskning i det partipolitiska engagemanget
till fordel for andra politiska uttryck s& om bojkott, stods av det man ser 1 protokollen. Nér

Mair beskriver ’the enfeeblement of the electoral process”, ddar massorna separeras fran

28 protokoll fort vid Metallindustriarbetareforbundet avdelning 053 verkstadsklubb Stratos ventilation
Uppsala, 2/8 1977, Uppsala folkrorelsearkiv.
28 powell, Neither market nor hierarchy, 272.
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samhillets politiska uttryck, r det denna process han menar.?®® De organisationer som
behandlats i denna uppsats, organiserar tusentals ur Uppsalas arbetarklass. Att de visar pa en
betydande politisk medvetenhet, samtidigt som det partipolitiska engagemanget uteblir, ar ett
tecken pa att den politiska ordning som karaktériserade den svenska efterkrigstiden 16stes upp
under 1970-talet. Valresultatet 1976, dr denna upplosnings yttersta uttryck — arbetarrorelsen
forlorar kontrollen 6ver det politiska systemet. Samtidigt dr de lokalfackliga
organisationernas reaktion pa den socialdemokratiska valforlusten 1976 ocksa i stort sett
utebliven. Inte ens inom sektion 5, dér det &nda fanns ett visst matt av partipolitiska
engagemang, syns tecken pa néagra politiska krafttag efter 1976. Ur detta hidnseende, gar
protokollen och fackpressen isér. Inom fackpressen, spetsar man efter till den politiska
retoriken efter 1976 och dgnar storre utrymme at grundldggande kritik av den egna rorelsens
forméga att engagera medlemmarna politiskt. Samtidigt som kritiken uppenbarligen stimmer,
aterspeglas inte i de lokala organisationerna nigot sirskilt missndje vad betriffar val-utfallet
1976. Det partipolitiska ointresse som fanns fore valet, fanns dven efter valet. Att de
klassbaserade vavmonster som vuxit fram under 1900-talet brots under den hér perioden,
finns det séledes tecken pé i1 protokollen. Socialdemokraternas forméaga att leda ett
”samhilleligt sjalvforsvar”, pd det sitt som man gjorde under 1950- och 60-tal, bygger pé ett
aktivt politiskt engagemang inom arbetarrdrelsen. Under 1970-talet, ledde den trytande
gemenskapen och den svara ekonomiska situationen till att det politiska engagemanget

uteblev — vilket foranledde socialdemokraternas politiska kursandring under 1980-talet.

285 Mair, Ruling the Void, 26
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